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Celem prezentacji jest przedstawienie założeń i
rezultatów projektu Green Path to 2022-2-PL01-

KA210-VET-000097264, realizowanego przez
Projekt Tarnów oraz AUTPOST

współfinansowanego przez Unię Europejską ze
środków programu Erasmus+.

Zastrzeżenie: 
Niniejsza publikacja odzwierciedla wyłącznie poglądy autora, a Unia

Europejska nie ponosi odpowiedzialności za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji w niej zawartych.



Cele projektu

Przybliżenie tematyki ESG zarówno pracownikom Projektu Tarnów, jak i AUTPOST oraz podniesienie
kompetencji zawodowych pracowników sektora MŚP, osób prowadzących jednoosobową działalność
gospodarczą, kadry zarządzającej, audytorów, księgowych, PR-owców poprzez szkolenia zawodowe
(VET). W latach 2017-2021 raportowanie niefinansowe stało się wymogiem dla wielu podmiotów.
Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) objęła ok. 6 tys. firm w UE, w tym 300
podmiotów w Polsce. Teraz obejmie jeszcze więcej. CSRD wprowadziło wymóg wprowadzenia
raportowania ESG od 2023 r. w spółkach publicznych i prywatnych zatrudniających powyżej 250 osób.



Projekt składał się z
2 działań

Projekt składał się z
2 działań

Działanie I Działanie II
Etap 1. Analiza desk research w krajach partnerskich.
Etap 2. Zebranie dobrych praktyk z UE w obszarach zielonej
transformacji.
Etap 3. Warsztaty online z ekspertami w zakresie rozwiązań
środowiskowych, CSR, gospodarki o obiegu zamkniętym,
zielonej transformacji w celu opracowania mapy kluczowych
kompetencji technicznych i merytorycznych niezbędnych dla
pracowników MŚP.
w celu opracowania mapy kluczowych kompetencji
technicznych i merytorycznych niezbędnych dla
pracowników MŚP.
Etap 4. Wywiady z MŚP lub ankieta na temat luk
kompetencyjnych w zielonych obszarach, jeśli to konieczne
po etapach 1-3. 
Etap 5. 1 raport z zaleceniami i rozwiązaniami dla MŚP

12 studiów przypadku;
50 kart pracy;
Wskazówki dla MŚP;
Przygotowanie 2 artykułów na platformę EPALE na temat
ESG;
2 PPTS;
Opracowanie 1 uniwersalnego podręcznika ESG dla małych
przedsiębiorców (Kompendium wiedzy dla małych
mikroprzedsiębiorców);
1 innowacyjne szkolenie Lider ESG ONLINE oparte na
powyższych wynikach.
Konferencja w Polsce dla 25 przedstawicieli MŚP i 2 spoza
Polski.



Studia
przypadków



ESG

ESG, czyli Environmental, Social, Governance, odnosi się do praktyk podejmowanych przez
przedsiębiorstwo w obszarach ekologii, społecznej odpowiedzialności biznesu oraz zarządzania
korporacyjnego. Głównym celem oceny organizacji pod względem ESG jest stworzenie spójnego raportu
oraz efektywnego sposobu przekazywania informacji o rezultatach badania, które zostało
przeprowadzone przez niezależnych analityków, niezwiązanych z ocenianą firmą.

E S G
Environmental (środowisko)

Social responsibility - (społeczna odpowiedzialność)

Governance (ład korporacyjny)



FedEx – raport ESG
2023

FedEx w raporcie 2023 przentuje swój wpływ na ESG. W 2023 firma skupiła się na testowaniu technologii
autonomicznej jazdy w transporcie towarów, współpracy z różnymi partnerami w programach
pilotażowych AV oraz monitorowaniu priorytetów ESG, w tym osiągnięcia neutralności węglowej do 2040
roku poprzez inwestycje w elektryfikację floty dostawczej i zrównoważone paliwa. FedEx również
kontynuował działania związane z różnorodnością, równością i integracją (DEI), wspierając rozwój
różnorodnych dostawców i pracowników oraz dążąc do zapewnienia bezpieczeństwa i zrównoważonego
rozwoju w swojej działalności logistycznej. 



FedEx – raport ESG
2023

“Sukces naszych wysiłków opiera się na naszych solidnych praktykach środowiskowych, społecznych i
ładu korporacyjnego (ESG), które są dostosowane do strategicznych celów naszej firmy. Od 2009 roku
informujemy o naszym wpływie na środowisko i społeczeństwo i niezłomnie dążymy do przejrzystego
dzielenia się naszymi postępami w trzech obszarach, które mają kluczowe znaczenie dla wszystkiego, co
robimy - naszych zasad, naszej planety i naszych ludzi.” 

Raj Subramaniam, prezes i dyrektor generalny FedEX.



Środowisko



FedEx – raport ESG
2023

FedEx podejmuje szereg inicjatyw ekologicznych, takich jak badania nad technologią autonomicznego
transportu towarów, inwestycje w elektryfikację swojej floty dostawczej oraz zrównoważone źródła paliw.
Współpracuje także z partnerami w programach pilotażowych dotyczących autonomicznych pojazdów.
Ponadto, firma skupia się na zmniejszaniu emisji gazów cieplarnianych, poprawie efektywności
energetycznej i minimalizacji wpływu na środowisko poprzez inwestycje w energię odnawialną i
zarządzanie odpadami. FedEx również angażuje się w promowanie zrównoważonych rozwiązań dla
klientów, oferując opcje pakowania z materiałów pochodzących z recyklingu oraz propagując transport o
neutralnym wpływie na środowisko. 



FedEx – raport ESG
2023

48% oleju napędowego sprzedawanego usługodawcom przez FedEx Ground składało się z różnych
mieszanek biodiesla
> 6,213 pojazdów napędzanych paliwami alternatywnymi
150 milionów galonów paliwa do silników odrzutowych, których udało się uniknąć dzięki modernizacji
samolotów, zmniejszając całkowite zużycie paliwa do silników odrzutowych w roku budżetowym 22 o
10,76%.
 W 2022 r.Wprowadzono również narzędzie FedEx® Sustainability Insights, aby zwiększyć dostępność
dla klientów i dostawców do obliczania szacunkowej emisji dwutlenku węgla na poziomie paczki i
konta. 



Społeczna
odpowiedzialność



FedEx – raport ESG
2023

Firma FedEx skoncentrowała się na działaniach związanych z ludźmi, takich jak rekrutacja i
zatrzymywanie utalentowanych pracowników, wspieranie różnorodności i zaangażowania pracowników,
oraz zapewnianie benefitów zdrowotnych i programów rozwoju. Ponadto, firma prowadzi regularne
badania zaangażowania pracowników, oferuje wsparcie w zakresie rozwoju kariery i szkoleń, oraz
promuje kulturę otwartości i integralności poprzez programy związane z zasadami etycznymi i
zgodnością. FedEx również angażuje się w zapewnienie bezpieczeństwa pracownikom poprzez polityki i
programy związane z bezpieczeństwem oraz współpracę z dostawcami i kontrahentami w celu
minimalizacji ryzyka związanego z działalnością.



FedEx – raport ESG
2023

518,249 pełnoetatowych i niepełnoetatowych członków zespołu na całym świecie 
36% pracowników FedEx na stanowiskach kierowniczych w Stanach Zjednoczonych to przedstawiciele
mniejszości. 
> 5 mln USD przekazanych różnym organizacjom non-profit zgodnym ze zobowiązaniem DEI
>23 mln USD w ramach pomocy w nauce dla ponad 12 000 pracowników



Ład korporacyjny



FedEx – raport ESG
2023

FedEx podejmuje kroki związane z zarządzaniem korporacyjnym, takie jak regularne przeglądy
kluczowych priorytetów strategicznych, identyfikacja ryzyk i szans związanych z polityką publiczną oraz
opracowywanie planów działania we współpracy z kierownictwem firmy. Ponadto, firma aktywnie
popiera polityki publiczne, które sprzyjają swobodnemu handlowi, eliminacji barier handlowych oraz
doskonaleniu systemu transportowego pod względem efektywności, zrównoważoności, bezpieczeństwa i
przepustowości. FedEx angażuje się w działania polityczne w celu wspierania i obrony przyszłej stabilności
ekonomicznej firmy, interesów akcjonariuszy i dobrobytu pracowników, pozostając aktywnym
uczestnikiem różnych stowarzyszeń branżowych i organizacji przemysłowych. 



FedEx – raport ESG
2023

33% zarządu FedEx stanowią kobiety 
20% członków zarządu FedEx jest zróżnicowanych rasowo lub etnicznie. 
98% wskaźnik ukończenia przydzielonych pracownikom szkoleń z zakresu zgodności z przepisami 
>6 500 członków zespołu reprezentujących 81 krajów zarejestrowało się, aby wziąć udział w naszym
wydarzeniu Cyber Smart.
18,8 miliarda dolarów w towarach i usługach nabytych od zróżnicowanych i małych dostawców w
ramach naszej działalności w Stanach Zjednoczonych. 



50 Kart pracy







Przy ESG można
stosować KPI

KPI (Key Performance Indicators), czyli kluczowe wskaźniki efektywności, mogą być stosowane również w obszarze ESG
(Environmental, Social, Governance), aby mierzyć i oceniać osiągnięcia organizacji w tych trzech dziedzinach. Kluczowe wskaźniki
efektywności w kontekście ESG mogą być wykorzystywane do monitorowania postępów w realizacji celów zrównoważonego
rozwoju oraz oceny skuteczności strategii związanych z ochroną środowiska, społeczną odpowiedzialnością biznesu i
zarządzaniem korporacyjnym. KPI są narzędziem stosowanym m.in. w lean management i budżecie zadaniowym.

Przykładowe KPI związane z ESG mogą obejmować:
Redukcję emisji gazów cieplarnianych na jednostkę produkcji.
Procentowy udział energii pochodzącej z odnawialnych źródeł w całkowitym zużyciu energii.
Wskaźnik bezpieczeństwa pracy, mierzący liczbę wypadków przy pracy na tysiąc zatrudnionych.
Procentowy udział kobiet w radach nadzorczych i zarządach spółki.
Wskaźnik recyklingu odpadów generowanych przez firmę.
Stopień zadowolenia pracowników z warunków pracy, mierzony np. ankiety satysfakcji pracowniczej.
Stopień wdrożenia i skuteczności programów CSR (Corporate Social Responsibility).
Wskaźnik udziału społeczności lokalnej w decyzjach dotyczących firmowych projektów i inicjatyw.



Wskazówki dla MŚP









Informacje o
efektach projektu
można nabyć za
pośrednictwem

platformy EPALE





Kolejnym efektem
projektu było
stworzenie 2

prezentacji, jedną z
nich właśnie

prezentujemy



Opracowanie 1
uniwersalnego

podręcznika ESG dla
małych

przedsiębiorców
(Kompendium wiedzy

dla małych
mikroprzedsiębiorców);











1 innowacyjne
szkolenie Lider ESG

ONLINE



Ostatnim kluczowym
elementem projektu

jest konferencja



Dziękujemy!Dziękujemy!



Panel discussion with expertsPanel discussion with experts


