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Celem prezentacji jest przedstawienie zatozen i
rezultatow projektu Green Path to ESG 2022-2-PLO1-
KA210-VET-000097264, realizowanego przez
Projekt Tarnow oraz AUTPOST
wspoitfinansowanego przez Unie Europejska ze
srodkow programu Erasmus+.

Zastrzezenie:
Niniejsza publikacja odzwierciedla wytgcznie poglady autora, a Unia
Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji w niej zawartych.



Cele projektu

Przyblizenie tematyki ESG zardbwno pracownikom Projektu Tarnéw, jak i AUTPOST oraz podniesienie
kompetencji zawodowych pracownikéw sektora MSP, oséb prowadzqgcych jednoosobowgq dziatalnosé
gospodarczq, kadry zarzqgdzajgcej, audytorow, ksiegowych, PR-owcow poprzez szkolenia zawodowe

(VET). W latach 2017-2021 raportowanie niefinansowe stato sie wymogiem dla wielu podmiotéw.
Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) objeta ok. 6 tys. firm w UE, w tym 300
podmiotow w Polsce. Teraz obejmie jeszcze wigcej. CSRD wprowadzito wymoég wprowadzenia
raportowania ESG od 2023 r. w spotkach publicznych i prywatnych zatrudniajgcych powyzej 250 osob.




Projekt skiadat sie z

2 dziatan

Dziatanie |

Etap 1. Analiza desk research w krajach partnerskich.
Etap 2. Zebranie dobrych praktyk z UE w obszarach zielonej
transformaciji.
Etap 3. Warsztaty online z ekspertami w zakresie rozwigzan
srodowiskowych, CSR, gospodarki o obiegu zamknietym,
zielonej transformacji w celu opracowania mapy kluczowych
kompetencji technicznych i merytorycznych niezbednych dia
pracownikéw MSP.
w celu opracowania mapy kluczowych kompetenciji
technicznych i merytorycznych niezbednych dia
pracownikéw MSP.
Etap 4. Wywiady z MSP lub ankieta na temat luk
kompetencyjnych w zielonych obszarach, jesli to konieczne
po etapach1-3.

tap 5. 1raport z zaleceniami i rozwigzaniami dla MSP

Dziatanie ll

12 studiow przypadku;

50 kart pracy;

Wskazéwki dla M$P;

Przygotowanie 2 artykutow na platforme EPALE na temat
ESG;

2 PPTS;

Opracowanie 1 uniwersalnego podrecznika ESG dla matych
przedsiebiorcéw (Kompendium wiedzy dla matych
mikroprzedsigbiorcow);

1innowacyjne szkolenie Lider ESG ONLINE oparte na
powyzszych wynikach.

Konferencja w Polsce dla 25 przedstawicieli MSP i 2 spoza
Polski.




Desk Research




ESG, czyli Environmental, Social, Governance, odnosi si¢ do praktyk podejmowanych przez
przedsigbiorstwo w obszarach ekologii, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz zarzgdzania
korporacyjnego. Gtownym celem oceny organizacji pod wzgledem ESG jest stworzenie spojnego raportu
oraz efektywnego sposobu przekazywania informacji o rezultatach badania, ktore zostato
przeprowadzone przez niezaleznych analitykéw, niezwigzanych z oceniang firmq.

ESG
‘/ ¢ ‘ Governance (tad korporacyijny)

Environmental (§rodowisko)

Social responsibility - (spoteczna odpowiedzialno§é)




Dlaczego to takie +

Globalne ocieplenie, emisja gazdw
cieplarnianych, zmiany klimatu to
wyzwania przed jakimi stoi ludzkos¢.

Tylko dziatajgc wspdlnie uda nam sie
ograniczaC wptyw cztowieka na
Srodowisko.

wazne?
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CAPITALISM

.
T it

. Filantropia

Droga do ESG

ll. Rozwdj koncepciji
zrbwnowazonego

rozwoju

lll. Wprowadzanie ESG
w biznesie

IV. Regulacje i
standaryzacja



ZebraliSmy dobre
praktyki z Polski,
Irlandii i innych

panstw
cztonkowskich Unii

Europejskiej




Przyktad dobrych
praktyk

Irlandia: Grupa Kerry

Grupa Kerry to miedzynarodowa firma zajmujgca sie sktadnikami i aromatami zywnosci, ktéra poczynita znaczne postepy we
wdrazaniu zrownowazonych praktyk w swojej dziatalnosci. Za priorytet uznali zrownowazone pozyskiwanie surowcow,
ograniczenie marnowania zywnosci i promowanie odpowiedzialnej konsumpcji. Grupa Kerry inwestuje rowniez w energie
odnawialng i pracuje nad zmniejszeniem zuzycia wody i emisji gazéow cieplarnianych w catym taihcuchu dostaw.

Ramy ESG (Environmental, Social and Governance) zyskaty w ostatnich latach duze znaczenie, poniewaz firmy starajg sie wdrazaé
zrownowazone praktyki i przyczyniac sie do zielonej transformacji roznych branz. Grupa Kerry i irlandzkie firmy spozywcze stojqg na
czele tego ruchu, wdrazajgc najlepsze praktyki w celu zapewnienia harmonijnej rownowagi miedzy wzrostem gospodarczym a
ochrong srodowiska.

Jednqg z najlepszych praktyk w zakresie ESG i zielonej transformacji Grupy Kerry i irlandzkich firm spozywczych jest przyjecie
zrownowazonych metod pozyskiwania i produkciji.




Przyktad dobrych
praktyk

Polska: LPP S.A.

LPP S.A. jest jedng z najwigkszych polskich firm odziezowych, aktywnie podejmujgcq dziatania w obszarze zrownowazonego rozwoju, w tym zasad ESG
(Environmental, Social, Governance). Dziatania skupione w tym obszarze obejmujq kilka aspektéw zréwnowazonej dziatalnosci LPP. Warto wskazag, iz
LPP jest firmgq, ktora dziata juz na 39 rynkach, jest wiec markg znang na catym swiecie. Zaangazowanie spoétki w sprawy zwigzane z ochrong klimatu i
realizacjq ESG sktadajq sie z dziatan skupionych wokoét zrownowazonego rozwoju.

W ramach tej idei, firma podejmuje aktywnosci w obszarach obejmujgcych zarowno sprawy srodowiskowe, jak i te skupione wokét spotecznej
odpowiedzialnosci i tadu korporacyjnego. Spétka produkuje mode we wspotpracy z bezpiecznymi i spotecznie odpowiedzialnymi fabrykami, ktére
stosujg nowoczesne rozwigzania ograniczajgce zuzycie wody i energii w procesie produkcji. Jednoczesnie zwracane jest szczegolne uwzglednienie

bezpieczenstwa oraz przestrzegania praw pracowniczych przez dostawcéw. Wyzwania klimatyczne sg obszarem inicjatyw strategicznych LPP. Firma
zamierza osiggngé neutralnosé klimatyczng do 2050 roku.

LPP dziata takze lokalnie podejmujgé sie dziatan spotecznych. Spétka wspiera edukacje i rozwoj miodziezy. W 2023 przedsigbiorstwo juz po raz drugi
przekazato wyprawki szkolne dla dzieci. Dzieci z klas | otrzymaty materiaty plastyczne, przybory szkolne, a takze gadzety w postaci nerek czy workow.
Co wazne akcja zostata przeprowadzona w matych miejscowosciach. Dodatkowo przedsigbiorstwo powotato fundacje, ktéra dziata w trzech
obszarach: przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, w szczegélnosci dzieci i mtodziezy, ochrony zdrowia oraz ochrony srodowiska i ekologii. Dzigki
temu przyczynia sie do poprawy jakosci zycia i zdrowia. LPP publikuje na swojej stronie internetowej sprawozdania fundacji z dziatalnosci za kazdy rok
kalendarzowy umozliwiajgc zainteresowanych uzyskanie informaciji. Jest to kolejny zrealizowany postulat w ramach ESG.




PrzeprowadziliSmy
ankiete wsroéd 30
przedsiebiorcow i
wywiadyz1l
przedstawicielami MSP
w dziedzinie ESG i
Zrownowazonego
rozwoju




Wywiady z

przedstawicielami MSP

Przyktad: Sarah Naylor Academy Dublin — wtascicielka MSP

Komentarz Sarah: W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie Swiecie nie mozna przeceni¢ znaczenia zréwnowazonych i
ekologicznych praktyk w biznesie. Poniewaz popyt na produkty i ustugi przyjazne dla Srodowiska stale rosnie, przedsigbiorstwa
znajdujqg sie pod coraz wigkszq presjq, aby dostosowywac sig i stosowac ekologiczne praktyki. Jednak wielu wtascicieli firm nadal
boryka si¢ z lukami kompetencyjnymi w rozumieniu i wdrazaniu zrownowazonych praktyk w swojej dziatalnosci. W tym eseju
omowimy niektore kluczowe luki kompetencyjne, z ktorymi witasciciele firm czesto spotykajg sie na obszarach zielonych, oraz
omowimy znaczenie eliminowania tych luk. Gtéowne luki to:

Brak wiedzy i zrozumienia:

Jedng z gtownych luk kompetencyjnych, z jakimi borykajg sie wtasciciele firm na obszarach zielonych, jest brak wiedzy i
zrozumienia zrownowazonych praktyk. Wielu przedsigbiorcow moze nie mie¢ doswiadczenia w badaniach srodowiskowych lub
zrownowazonym rozwoju, co moze utrudniaé im podejmowanie swiadomych decyzji dotyczgcych inicjatyw ekologicznych. Bez
solidnego zrozumienia zasad i korzysci zrownowazonego rozwoju wtasciciele firm mogqg mie¢ trudnosci z wdrozeniem skutecznych
strategii ekologicznych w swojej dziatalnosci.




Szkolenie liderow

17 lipca 2023 roku odbyly si¢ warsztaty online design Thinking z ekspertami z zakresu rozwigzan
Srodowiskowych, CSR, gospodarki o obiegu zamknietym, zielonej transformacji, majgce na celu

opracowanie mapy kluczowych kompetenciji technicznych i merytorycznych niezbednych pracownikom
MSP.

Przedstawiciele Projektu Tarnéw (POLSKA) i AUTPOST LIMITED (IRLANDIA) wspélnie przeprowadzili
warsztaty.

Przygotowano propozycje programu szkoleniowego dla menedzerow.




Przygotowalismy
liste kompetencji
jakie powinna
posiadac¢ kadra
zarzadzajaca, aby
odnalezé sie w
zielonych obszarach:




Kompetencje: ©

Wizja strategiczna i

przywodctwo

e Zrozumienie globalnych i lokalnych
trenddw w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju oraz ich wptywu na biznes.

UmiejetnoS¢ wigczenia
zrownowazonych praktyk i praktyk
ekologicznych do podstawowej misji i
strategii firmy.

Kompetencja w ustalaniu jasnych,
mierzalnych celdw i zadah w zakresie
zrOwnowazonego rozwojul.

Znajomosc¢ przepisow
ochrony srodowiska

Znajomos¢ odpowiednich lokalnych,
krajowych i miedzynarodowych
przepisOw i norm Srodowiskowych.
MozliwoS¢ zapewnienia zgodnosci z
tymi przepisami i wykorzystania
wszelkich dostepnych zachet do
stosowania praktyk ekologicznych.




Kompetencje: ©

Oparcie o zasady zrownowazonego Zielone zarzgdzanie
rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym lahcuchem dostaw

e Gtebokie zrozumienie koncepciji e UmiejetnoSci w zakresie rozwoju
gospodarki o obiegu zamknietym i zrownowazonego tahcucha dostaw i

sposobu ich zastosowania w kontekscie zarzqdzania nim, w tym zaopatrzenia,
biznesowym, aby zminimalizowac ilos¢ zaopatrzenia i logistyki.

oefpeeleny | Amele ) el 20 meie Umiejetnosé wspotpracy z dostawcami
SiEliness Ulelsiclie dseiaey w kwestiach zrbwnowazonego rozwoju i

Znajomos¢ analizy cyklu zycia w celu
oceny wptywu produktow lub ustug na
Srodowisko od momentu powstania do
kohca zycia.

audytowania ich praktyk pod kgtem
zgodnosci z zielonymi standardami
firmy.




Kompetencje: ©

Zarzqdzanie energiq i Przenikliwos¢ finansowa
efektywnos¢

e Kompetencja w identyfikowaniu
mozliwosci oszczedzania energii i
wdrazaniu rozwigzan w zakresie

e UmiejetnoSc¢ przeprowadzenia analizy
kosztdw i korzysci zielonych inicjatyw z
uwzglednieniem dtugoterminowych
oszczednosci i potencjatu zwigkszenia
przychoddow dzigki zielonemu
brandingowi.

Zrozumienie opcji zielonego
finansowania, w tym dotacji,
subsydidw i zielonych inwestyciji.

energii odnawialne;.

Zrozumienie systemow i technologii
zarzqdzania energiqg, ktére mogg
pomoc w monitorowaniu i
Zmniejszaniu zuzycia energii.




Kompetencje: ©

e

Zaangazowanie i komunikacjd z

interesariuszami
e UmiejetnoSci angazowania réznych
interesariuszy (procownikéw, klientow,
inwestordw, spotecznosci Iokolnych) W
kwestie zrbwnowazonego rozwoju.
Kompetencja w zakresie przejrzystego

Innowacja i technologia

e OtwartoS€ na nowe technologie, ktore
mogqg utatwic przejscie na zielone
praktyki.

MozliwosS€ integraciji innowacyjnych
rozwiqzah poprawiajgcych
efektywnos¢ srodowiskowq, takich jak
technologie przeksztatcania odpadow
W energie, zrownowazone materiaty
lub energooszczedny sprzet.

raportowania i komunikacji na temat
wysitkdw i wynikow firmy w zakresie
ZrOwnowazonego rozwojul.




Kompetencje: ©

Zarzgdzanie ryzykiem Zarzgdzanie zmianami

e UmiejetnoSc¢ identyfikowania i e UmiejetnoS¢ zarzqdzania zmianami
zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z organizacyjnymi w celu zapewnienia
czynnikami Srodowiskowymi oraz pomysSinej realizacji zielonych inicjatyw.
wigczania ryzyka ESG e UmiejetnoSC wspierania kultury
(érodowiskowego, spotecznego i ZrOwnowazonego rozwoju i dawania
zarzgdzania) do ogélnych ram przyktadu, motywowania pracownikoéw
zarzqgdzania ryzykiem. do stosowania ekologicznych praktyk.




Kompetencje:

Ciggte uczenie sig i doskonalenie

e Zaangazowanie w pozyskiwanie
informacji o pojawiajqgcych sie
praktykach zrbwnowazonego rozwoju |
metodologiach ciggtego doskonalenia.
ZdolnoS¢ do dostosowywania i rozwijania
zielonych praktyk firmy w odpowiedzi na
nowe informacje, technologie i zmiany
regulacyjne.




Prezentujemy
wam przyktad
szkolenia dla

% menedzerow:




PROPOZYCJA PROGRAMU
SZKOLENIA DLA MENEDZEROW

Aby zapewni¢, ze kierownictwo jest dobrze przygotowane do skutecznego
kierowania MSP w strone zrownowazonego rozwoju i praktyk ekologicznych,
szkolenia powinny koncentrowac sie na kluczowych obszarach, w ktorych wiedza
bezposrednio przekfada sie na mozliwe do zastosowania strategie.

Zrownowazona strategia biznesowa i przywodztwo

Cel szkolenia: Wiaczenie zrownowazonego rozwoju do podstawowej strategii
biznesowej i kultywowanie przywddztwa, ktére napedza inicjatywy Srodowiskowe.

Czas trwania: Kompleksowy kurs moze trwac kilka tygodni i obejmowac 2-3 godziny
szkolenia tygodniowo.

Moduty:
1. Zrozumienie globalnych wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

2. Tworzenie uzasadnienia biznesowego na rzecz zrownowazonego rozwoju
3. Przywodztwo w zakresie zrownowazonego rozwoju

4. Planowanie strategiczne na rzecz zrobwnowazonego rozwoju

5. Komunikacja i zaangazowanie interesariuszy w zrownowazony rozwoéj

Wyniki nauki:
* Umiejetno$¢ analizowania i stosowania zasad zrownowazonego rozwoju w
strategii biznesowej.
» Lepsze umiejetnosci przywddcze i podejmowania decyzji w zakresie inicjatyw
srodowiskowych.
« Wieksza zdolnos¢ komunikowania sie i propagowania zrownowazonego rozwoju
wewnatrz i na zewnatrz organizacji.
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Przygotowalismy
rowniez
zalecenia dla

% MSP



== Zalecenia =< >

Zalecenia dla matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) dotyczqce wdrozenia strategii zréwnowazonego
biznesu

Mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaijg kluczowq role w gospodarce $wiatowej, przyczyniajqc sie
do tworzenia miejsc pracy, innowaciji i wzrostu gospodarczego. W miare jak Swiat staje sie coraz bardziej
Swiadomy wyzwan Srodowiskowych i spotecznych, przed ktérymi stoimy, roénie potrzeba, aby MSP
przyjmowaty zrownowazone strategie biznesowe. Celem tego eseju jest przedstawienie rekomendaciji dla
MSP w zakresie skutecznego wdrazania zréwnowazonych praktyk biznesowych.




== Zalecenia =< >

l. Przeprowadz oceng zrownowdazonego rozwoju:

Przed przyjeciem zrbwnowazonej strategii biznesowej MSP powinny przeprowadzi¢ dogtebng ocene swoich obecnych
praktyk i zidentyfikowa€ obszary, w ktdorych mozna wprowadzi€ ulepszenia. Ocena ta powinna uwzglednia¢ wptyw na
srodowisko, odpowiedzialno$¢ spoteczng i rentowno$é ekonomiczng. Rozumiejgc swoje podstawowe wyniki, MSP mogq
wyznaczy¢ realistyczne cele i opracowac dostosowany plan zrbwnowazonego rozwojul.

Il. Ustal jasne cele i zadania:
MSP powinny ustali¢ jasne cele i zadania zgodne z ich wizjg zrbwnowazonego rozwoju. Cele te powinny by¢ konkretne,
mierzalne, osiggalne, istotne i okreSlone w czasie (SMART). Na przykiad ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych o

okresSlony procent, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii lub wdrozenie inicjatyw ograniczajgcych ilosS¢
odpaddéw. Jasne cele pomagajg MSP zachowaé koncentracje i monitorowaé postepy w kierunku zrbwnowazonego
rozwoju.




Zalecenia

lll. Wspieraj kulture zrownowazonego rozwoju:

MSP powinny wspiera¢ kulture zréwnowazonego rozwoju w catej swojej organizacji. Obejmuje to podnoszenie
Swiadomosci pracownikbw na temat znaczenia zrownowazonego rozwoju i zdpewnianie szkoleh na temat
zrownowazonych praktyk. Angazowanie pracownikdw w inicjatywy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju moze prowadzic
do innowacyjnych pomystow i zwigkszonego zaangazowania w realizacje celdw zrownowazonego rozwoju.

IV. Zaangazuj dostawcow i partnerow:
MSP powinny wspbtpracowaé ze swoimi dostawcami i partnerami w celu promowania zréwnowazonych praktyk w
catym tancuchu wartosci. Wybierajgc dostawcow, ktdrzy podzielajg ich wartoSci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,

MSP mogg mie¢ pewnos¢, ze ich produkty i ustugi sq pozyskiwane w sposdb odpowiedzialny. Angazowanie partneréw w
inicjatywy na rzecz zrObwnowazonego rozwoju moze prowadziC do dzielenia sie wiedzq, zasobami i najlepszymi
praktykami, ostatecznie poprawiajgc ogdlne wyniki przedsiebiorstwa w zakresie zrownowazonego rozwoju.




== Zalecenia =< >

V. Wdrazaj Srodki efektywnego wykorzystania zasobow:

MSP powinny zidentyfikowaé mozliwosci poprawy efektywnosci wykorzystania zasobéw w ramach swojej dziatalnosci.
Moze to obejmowac takie Srodki, jak technologie oszczedzajqgce energig, praktyki oszczedzania wody i strategie
gospodarowania odpadami. Wdrazanie Srodkdw zapewniajgcych efektywne wykorzystanie zasobow nie tylko zmniejsza
wptyw na srodowisko, ale takze pomaga MSP oszczedzaé koszty i zwiekszaé ich konkurencyjnosé.

VI. Przyjmij zrownowazone innowacje:

MSP powinny wykorzystaé zrbwnowazone innowacje jako srodek napedzajqcy wzrost i wyrézniajgey sie na rynku. Moze
to obejmowaé opracowywanie produktéw lub ustug przyjaznych dla Srodowiska, przyjecie zasad gospodarki o obiegu
zamknietym lub wigczenie zrownowazonego rozwoju do procesu projektowania i rozwoju. Zrownowazone innowdadcje
mogq otworzyC nowe mozliwosci rynkowe i przyciggng¢€ konsumentéw Swiadomych ekologicznie.




== Zalecenia =< >

VII. Mierz i komunikuj postep:

MSP powinny regularnie mierzy¢ i monitorowa¢ swoje wyniki w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, aby §ledzi¢ postepy w
realizacji swoich celdéw. Mozna to osiggnqé poprzez zastosowanie kluczowych wskaznikéw wydajnoéci (KPI), ktére mierzg
wptyw na Srodowisko, spoteczenstwo i gospodarke. Ponadto przekazywanie osiggnie€ w zakresie zrownowazonego

rozwoju zainteresowanym stronom, takim jak klienci, inwestorzy i szersza spotecznoS¢, pomaga budowac zaufanie i
poprawia reputacje MSP.

Wdrozenie zrownowazonej strategii biznesowej ma kluczowe znaczenie dla dtugoterminowego sukcesu i odpornosci
MSP. Postepujgc zgodnie z zaleceniami przedstawionymi w tym eseju, MSP mogg skutecznie witqczy¢ zréwnowazony

rozwdj do swojej dziatalnosci, zmniejszy¢é wptyw na Srodowisko i przyczyni€ sie do dobrobytu spoteczenstwa.
Uwzglednienie zrownowazonego rozwoju nie tylko przynosi korzySci planecie, ale takze tworzy przewage konkurencyjng,
poprawia reputacje marki i przycigga klientéw dbajgcych o Srodowisko. Istotne jest, aby MSP podejmowaty aktywne
kroki w kierunku wdrazania zrbwnowazonych praktyk i przyczyniaty sie do bardziej zrbwnowazonej przysztosci.




Zalecenia

Podczas oceny zrbwnowazonego rozwoju mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP) powinny wzigé pod uwage nastepujgce
kluczowe elementy:

1. Wptyw na srodowisko:

MSP powinny ocenia¢ swdj wptyw na srodowisko w réznych aspektach swojej dziatalnosci. Obejmuje to ocene ich zuzycia
energii, emisji gazéw cieplarnianych, zuzycia wody, wytwarzania odpaddw i poziomu zanieczyszczen. Zrozumienie wptywu na
Srodowisko pomaga zidentyfikowaC obszary wymagajgce poprawy i ustali€ priorytety dziatah majgcych na celu
zmniejszenie ich Sladu ekologicznego.

2. Odpowiedzialnos¢ spoteczna:

MSP powinny oceniaé swojqg odpowiedzialno$é spoteczng, biorgc pod uwage wptyw swoich praktyk biznesowych na
pracownikéw, klientdw, spotecznosci lokalne i inne zainteresowane strony. Obejmuje to ocene praktyk pracy, zdrowia i
bezpieczehstwa pracownikdw, inicjatyw na rzecz réznorodnosci i wigczenia spotecznego, zaangazowania spotecznoSci oraz
praktyk w zakresie etycznego pozyskiwania pracownikéw. Ocena odpowiedzialno$ci spotecznej pomaga MSP zidentyfikowaé
mozliwoSci wzmochienia ich pozytywnego wptywu spotecznego.
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3. Rentownos¢é ekonomiczna:

MSP muszq oceni¢ optacalno$é ekonomiczng swoich inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Obejmuje to ocene
skutkdw finansowych wdrozenia zrownowazonych praktyk, takich jak koszty energooszczednych technologii, systemow
gospodarki odpadami czy programow szkoleniowych dla pracownikdw. Ocena rentownosci ekonomicznej gwarantuje, ze
wysitki na rzecz zrbwnowazonego rozwoju bedq zrownowazone finansowo i przyczyniq sie do diugoterminowego sukcesu
przedsiebiorstwa.

4. ZgodnosSc¢ z prawem i przepisami:

MSP powinny oceni¢ swojg zgodno$¢ z odpowiednimi przepisami ustawowymi, wykonawczymi i standardami branzowymi
zZwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem. Obejmuje to przepisy dotyczqgce ochrony Srodowiska, prawa pracy, standardy
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz certyfikaty produktéw. Zapewnienie zgodnosci pomaga MSP uniknqé ryzyka prawnego i
ryzyka dla reputacji, jednoczesSnie wykazujgc swoje zaangazowanie w odpowiedzialne praktyki biznesowe.

5. Zrownowazony tahcuch dostaw:

MSP powinny oceni¢ wyniki swojego tancucha dostaw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Obejmuje to ocene praktyk
Srodowiskowych i spotecznych dostawcdw, w tym ich polityki zaopatrzenia, praktyk pracy i systemdw zarzqgdzania
srodowiskowego. Ocena zrownowazonego charakteru tafcucha dostaw pomaga MSP zidentyfikowaé potencjalne ryzyko i
mozliwoSci ulepszenia ich tahcucha wartosci.
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6. Zaangazowanie interesariuszy:

MSP powinny rozwazyé nawiqzanie wspotpracy ze swoimi interesariuszami podczas procesu oceny zréwnowazonego
rozwoju. Obejmuje to konsultacje z pracownikami, klientami, dostawcami, spotecznoSciami lokalnymi i innymi wtasciwymi
stronami zainteresowanymi w celu zebrania ich punktdw widzenia i wkiadu w priorytety i inicjatywy w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. Angazowanie interesariuszy sprzyja wspotpracy, buduje zaufanie i zapewnia, ze wysitki na rzecz
ZrOwnowazonego rozwoju sq zgodne z ich oczekiwaniami i potrzebami.

7. Wskazniki i mierniki wydajnosci:

MSP powinny ustali¢ kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI) i mierniki stuzgce do pomiaru i §ledzenia swoich wynikéw w
zakresie zrobwnowazonego rozwoju. Wskazniki te mogqg obejmowal zuzycie energii na jednostke produkcji, wskazniki
wykorzystania odpadow, zadowolenie pracownikdw, opinie klientow i wskazniki wptywu spotecznego. Stosowanie wskaznikow
wydajnoéci pozwala MSP monitorowaé postepy, wyznaczaé cele i stale ulepszaé¢ swoje wyniki w zakresie zrdbwnowazonego
rozwoju.
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7. Kultywowanie przywoédztwa napedzajgcego inicjatywy sSrodowiskowe

W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie Swiecie potrzeba skutecznego przywddztwa w realizacji inicjatyw Srodowiskowych
staje sie coraz bardziej istotna. W obliczu rosnqgcych obaw zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, wyczerpywaniem sie
zasobow i zanieczyszczeniem konieczne jest ksztattowanie liderédw posiadajgcych wizje, umiejetnosci i pasje do prowadzenia
zrownowazonych i Swiadomych ekologicznie wysitkbw. W tym eseju omowiono kluczowe zasady i strategie kultywowania
przywodztwa napedzajgcego inicjatywy Srodowiskowe, podkresSlajgc znaczenie rozwijania poczucia odpowiedzialnosci,
promowania wspotpracy i przyjmowania innowagiji.

8. Wzmachnianie poczucia odpowiedzialnosci:

Aby kultywowaC przywddztwo napedzajgce inicjatywy Srodowiskowe, konieczne jest zaszczepienie poczucia
odpowiedzialnosci za Srodowisko. Mozna to osiggnqC poprzez edukacje, kampanie uSwiadamiajgce i tworzenie kultury
cenigcej zrownowazony rozwdj. Nalezy zacheca przywddcdw do zrozumienia wzajemnych powigzan kwestii
Srodowiskowych i ich wptywu na spoteczehstwo. PodkreSlajgc znaczenie osobistej odpowiedzialnosci, liderzy mogq
inspirowac innych i wptywa¢ na nich, aby podjeli dziatania.
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9. Promowanie wspoétpracy:

Skuteczne przywodztwo w realizacji inicjatyw Srodowiskowych wymaga wspotpracy pomiedzy réznymi sektorami i
zainteresowanymi stronami. Liderzy powinni wspieraC partnerstwa z agencjami rzgdowymi, przedsiebiorstwami,
organizacjami non-profit i spotecznoSciami lokalnymi, aby wywrzeC zbiorowy wptyw. Zachecajgc do otwartego dialoguy,
dzielgc sie zasobami i wykorzystujgc zbiorowq wiedze i doSwiadczenie, liderzy mogq napedzac¢ innowacje i opracowywac
kompleksowe strategie pozwalajgce sprostac wyzwaniom Srodowiskowym.

10. Przyjmowanie innowaciji:

Innowacje odgrywajq kluczowq role w napedzaniu inicjatyw proekologicznych. Liderzy powinni zachecac€ i wykorzystywac
innowacyjne praktyki, technologie i rozwigzania promujgce zrownowazony rozwodj. Wspierajgc kulture kreatywnoSci i
eksperymentowania, liderzy mogq inspirowaC swoje zespoty do opracowywania przetomowych pomystow i wdrazania
zrownowazonych praktyk. Ponadto liderzy powinni aktywnie poszukiwa¢ mozliwosci badan i rozwoju, zachecajgc swoje
organizacje do pozostania w czotdwce innowacji sSrodowiskowych.
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