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Badanie desk research jest realizowane w ramach projektu Green Path to
ESG 2022-2-PL01-KA210-VET-000097264. Projekt jest realizowany przez
Projekt Tarndw i Autpost Jego celem jest przyblizenie tematyki ESG.
Zbadanie regulacji odnoszacych sie do tego tematu oraz przygotowanie
informacji dotyczacych obecnego zastosowania koncepcji w
przedsiebiorstwach pozwoli na przygotowanie  rozwigzan  dla
przedsiebiorcow.

Zastrzezenie:
Niniejsza publikacja odzwierciedla wylacznie poglady autora, a
Unia Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji w niej zawartych.
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Swiat stoi w obliczu coraz bardziej ztozonych wyzwan zwigzanych ze
zrdwnowazonym rozwojem. W zwigzku z tym wzrasta rola przedsiebiorstw w
ksztattowaniu przysztosSci spotecznej, srodowiskowej i gospodarczej. Wobec
tego koncepcja ESG, obejmujaca obszary Environmental (Srodowiskowe),
Social (spoteczne) i Governance (zarzadzanie), uzyskuje coraz wieksze
znaczenie jako narzedzie stuzace do oceny i monitorowania dziatan
przedsiebiorstw. ESG staje sie integralnym elementem strategii
biznesowych, definiujgc podejscie firm do ekologii, spraw spotecznych oraz
standardéw zarzadzania. Rozwdj tej koncepcji wprowadza nowe wyzwania,
ale jednoczesnie otwiera drzwi do innowacyjnych i zrdwnowazonych praktyk
biznesowych. W ramach niniejszego desk research pragniemy zgtebi¢ obszar
ESG, biorgc pod uwage zaréwno globalne trendy, jak i specyficzne podejscia
roznych sektorow i regiondw.

Celem tego badania jest zrozumienie, w jaki sposéb przedsiebiorstwa
integrujg zasady ESG, jakie praktyki sg obecnie stosowane na rynku, oraz
jakie  korzysci i wyzwania towarzyszg implementacji strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Poprzez analize dostepnych Zrddet, raportow
branzowych, a takze praktyk wiodacych firm, badanie to ma na celu
dostarczenie holistycznego spojrzenia na aktualny stan oraz ewolucje
obszaru ESG. W trakcie tego badania przewidujemy zgtebienie kluczowych
kwestii, takich jak wplyw dziatan Srodowiskowych na reputacje
przedsiebiorstw, skuteczno$¢ praktyk spotecznych w  kontekscie
interesariuszy oraz znaczenie skutecznego zarzadzania dla osiggniecia celdéw
zrbwnowazonego rozwoju. Celem jest réwniez zidentyfikowanie najlepszych
praktyk, trendéw innowacyjnych oraz potencjalnych obszaréw doskonalenia
w dziedzinie ESG.
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@ 1. Zatozenia | metodyka

Wszystko to pozwoli na lepsze zrozumienie koncepcji ESG i bedzie
drogowskazem dla organizacji przeprowadzajgcych projekt “Green Path to

ESG”, do przeprowadzania szkolen dla przedsiebiorstw z panstw objetych
projektem.
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@ 2. Definicja ESG

Proba zdefiniowania pojecia ESG opieraC sie musi na kilku zrodtach, w
ramach, ktorych zostang przedstawione rozne perspektywy. Skrotowa
definicja bedzie oznaczata dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwa z
punktu widzenia ich wptywu na ochrone S$rodowiska (E), dbanie o
spoteczenstwo (S) i prowadzenie tadu korporacyjnego (G). Poszczegodlne
kategorie opierajg sie na wyszczegdlnionych zadaniach.

W sktad dziatan zapewniajgcych ochrone Srodowiska wchodzg tematy takie
jak: emisja CO2, S$lad weglowy produktu, finansowanie wplywu na
Srodowisko, odpowiedz na zmiany klimatyczne, recykling, gospodarka
wodna, biordznorodnos¢, zaopatrzenie w surowce, emisja toksyn i odpaddw,
opakowania i odpady, elektroodpady, czyste technologie, zielone
budownictwo, energia odnawialna. Na drugi punkt, czyli ten obejmujacy
dbanie o spoteczenstwo sktadajg sie: bezpieczenstwo i higiena pracy,
bezpieczenstwo  finansowe  produktu, bezpieczenstwo  chemiczne,
bezpieczenstwo produktow, dostep do opieki zdrowotnej, dostep do
finansowania, cyberbezpieczenstwo, jakoS¢ i bezpieczenstwo produktéw,
odpowiedzialne inwestowanie, ochrona prywatnosci i danych, rozwdj
kapitatu ludzkiego, ryzyka zdrowotne i demograficzne, sprawdzone zrdodta
dostaw, standardy fancuchow dostaw, zarzadzanie kadrg. Ostatnia czes¢
ESG, obejmuje tad korporacyjny, a wraz z nim: etyka biznesowa,
réznorodnos¢ w sktadzie zarzadu, zapobieganie korupcji, przejrzystosc¢
podatkowa, unikanie praktyk monopolistycznych, zarzadzanie i nadzor nad
spotkg, raportowanie i komunikacja z interesariuszami, stabilny system
finansowania, wynagrodzenie kadry kierowniczej. Na tej podstawie mozemy
uzna¢, iz gtkdbwnym powodem powstania idei ESG sg wyzwania klimatyczne.

Wspolfinansowane przez
Unie Europejska

[ AUTPOST ACADEMY




@ 2. Definicja ESG

Nowoczesna firma, powinna wiec wspotpracowaé z bezpiecznymi i
odpowiedzialnymi spotecznie partnerami, ktdrzy stawiajg na nowoczesne
rozwigzania ograniczajgce zuzycie wody i energii w procesie produkcji. Przy
tym w zakresie zainteresowania takiego przedsiebiorstwa powinno
pozostawac sprawdzanie warunkdw pracy, bezpieczenstwa i przestrzegania
praw pracowniczych nie tylko w swoich zaktadach pracy, ale takze w tym
prowadzonych przez swoich dostawcow.

ESG faczy sie takze z ideg CSR, ktéra réwniez podejmuje spoteczne
zaangazowanie przedsiebiorstw. W zasadzie ESG jest skutkiem idei CSR i
dostrzezenia potrzeby potaczenia prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej z
odpowiedzialnosScig za Srodowisko, lokalne otoczenie i pracownikdw. Mdéwiac
0 ESG nalezy wspomnie¢ o CSR i wyttumaczy¢ réwniez geneze tej idei.

Jesli chodzi o CSR Komisja Wspdlnot Europejskich w 2001 roku
przygotowata publikacje majgcg na celu promowanie idei. W jej ramach
zagadnienie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zostato zdefiniowane jako
“koncepcja, zgodnie z ktérg przedsiebiorstwa dobrowolnie integrujg troske o
spoteczenstwo i Srodowisko naturalne w swoje operacje i stosunki z
interesariuszami. Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza nie tylko
spetnianie oczekiwan prawnych, ale takze wykraczanie poza zgodnos$¢ z
przepisami i inwestowanie <<wiecej>> w kapitat ludzki, Srodowisko i
relacje z interesariuszami. Do$wiadczenie z inwestycjami w technologie i
praktyki biznesowe odpowiedzialne Srodowiskowo sugeruje, ze wyjscie poza
zgodnos$¢ z prawem moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
firmy”.
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@ 2. Definicja ESG

W publikacji wskazano, iz CSR nie moze stanowi¢ substytutu regulacji
prawnych, jest to koncepcja praktyczna, ktéra rozwija sie na przy
odpowiednich warunkach prawnych. Kolejng definicje pochodzgcg od
Komisji Europejskiej znajdziemy w dokumencie z 2011 roku: , Odnowiona
strategia UE na lata 2011-2014 dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw” (COM (2011) 681). Zgodnie z trescig publikacji: CSR to
,odpowiedzialnoS¢ przedsiebiorstw za ich wplyw na spoteczenstwo”.
Wskazano rowniez, iz “spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw dotyczy
podejmowanych przez nie dziatan wynikajgcych z ich zobowigzan prawnych
wobec spoteczenstwa i Srodowiska oraz wykraczajgcych poza nie”.
Podobienstwo CSR do ESG jest tu bezposrednie.

W literaturze naukowej mozna sie rowniez spotkaC z rozumieniem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako filozofii opartej na: zaufaniu,
wzajemnych relacjach i komunikacji. W tym ujeciu filozofia ta i jej
stosowanie bytaby remedium uzupetniajgcym wady stosunkow panujgcych
miedzy stronami w zwyczajnym obrocie gospodarczym.

ESG to kompleksowy obszar, w ktérym trzy elementy sg ze sobg Scisle
powigzane. Srodowisko oddziatuje na lokalng spotecznoé¢, a jednoczeénie ta
spotecznos¢ wptywa na ksztattowanie otaczajacego jg Srodowiska. Oba te
czynniki wspédtdziatajg, majac wptyw na tad korporacyjny i ogdlnie na
mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Z kolei dziatania biznesowe
sg wzajemnie powigzane zarowno ze srodowiskiem, jak i spotecznoscia.
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@ 2. Definicja ESG

Roznice miedzy ESG a CSR stanowi szczegdlne uwzglednienie kwestii
srodowiskowych (oznaczonych literg E) w kontekScie ESG. Oznacza to nie
tylko ogodlnie rozumiany szacunek dla otoczenia, w ktorym dziata marka, lecz
takze podejmowanie konkretnych dziatan na rzecz jego ochrony. To od
aktywnosci przedsiebiorstwa zalezy spetnienie wymagan S$rodowiskowych.
To podejscie zalezy od specyfiki danej marki, lecz w raportach uwzgledniane
sg aspekty takie jak zuzycie energii, wody, czy materiatdw, stosowanie
odnawialnych zrodet energii oraz wspotpraca (np. marketingowa) z
organizacjami zajmujgcymi sie ochrong przyrody. Z kolei obszar
odpowiedzialnosci spotecznej (S w skrdcie) to rozwiniecie koncepcji CSR.
Skupia sie on na jakosci relacji i wspotpracy z pracownikami, klientami oraz
lokalng spotecznoscia miejsca, w ktorym dziata przedsiebiorstwo.
Dziatalno$¢ charytatywna marki réwniez wchodzi w zakres odpowiedzialnosci
spotecznej. Ostatnim elementem jest tad korporacyjny (G w ESG). Tutaj
brane sg pod uwage aspekty takie jak struktura zarzadu, prawa
udziatowcoOw oraz dziatania przeciwdziatajgce korupcji. Szkolenia i
komunikacja z pracownikami rowniez sg uwzgledniane w kontekscie tadu
korporacyjnego.

Podsumowujgc wskazane definicje, ESG jest zobiektywizowanym
standardem stuzacym do oceny prowadzenia biznesu biorgcg pod uwage
czynniki pozarynkowe, takie jak troska o dobro wspdlne, ekologia, ochrona
Srodowiska, minimalizacja negatywnych skutkow dziatan na Srodowisko,
dbanie o kadre pracowniczg w tym pomoc w rozwoju kompetencji
pracownikdw, czy przyjmowanie kryteridw réwnosciowych przy zatrudnieniu
i ustaleniu wynagrodzenia pracownikow.
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@ 2. Definicja ESG

Standard ESG wywodzi sie z idei CSR czyli spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i opracowanej na jej podstawie normy ISO 26000.
Przedsiebiorstwa spotecznie odpowiedzialne wptywajg na zycie
spoteczne, wspierajgc lokalne inicjatywy, promujgc pozytywne postawy,
a takze finansujgc dziatania majgce na celu poprawe jakosci zycia
obywateli. Tego typu idea taczy w sobie elementy ekonomii,
zarzgdzania oraz etyki.
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Poczatki idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i ESG mozna dostrzega¢ w
dziatalnosci filantropijnej biznesmendw. O ile jednak taka dziatalno$¢ ma
pozytywny wydzwiek, o tyle fakt, iz w ramach prowadzenia bizneséw i
gromadzenia fortun pod koniec XIX i na poczatku XX wieku towarzyszyty
czesto dziatania zahaczajgce o bezprawie, godzace w systemy moralne i
skutkujgce niszczacym wptywem na $rodowisko. Spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu powstata jako skutek konstruktywnej krytyki wad wolnego rynku.
Wiasciwego zalgzka idei nalezy doszukiwac sie w literaturze, jaka powstawata
w tamtym okresie. Andrew Carnagie wywodzit powinnoS¢ przedsiebiorcow
wobec spoteczenstwa z chrzeScijanskiego mitosierdzia, co przedstawit w
ksigzce “Ewangelia bogactwa”. Idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
wywodzi sie z bezposrednio z amerykanskiej i angielskiej mysli ekonomicznej.
Momentem przetomowym byto wydanie w 1953 roku przez Howarda Bowena
ksigzki “Social Responsibilities of the Businessman”, w ktorej autor wskazywat
na potrzebe brania pod uwage korzysci dla otoczenia przy prowadzeniu
biznesu. W poczatkach funkcjonowania CSR literatura przedmiotu czesto
definiowata go jako zjawisko wchodzace w skiad public relations, idea byta
rowniez krytykowano jako niepotrzebnie kosztowna forma prowadzenia
dziatalnosSci, nie przynoszaca zyskow przedsiebiorcom. Wraz z rozwojem
gospodarki rynkowej, rozwojem cywilizacyjnym, zwiekszeniem Swiadomosci i
potrzeb spoteczenstw opdr zaczynat byC przetamywany, a sama koncepcja
stawata sie atrakcyjna dla przedsiebiorstw, mogacych publicznie szczyci¢ sie
dokonaniami na polu spotecznym.
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Nalezy wskazaé, iz w ujeciu pozytywnym idea ta wskazuje na symbioze
funkcjonowania przedsiebiorstwa ze spoteczenstwem i wysokg Swiadomosc
oraz poczucie odpowiedzialnosci kadry zarzadzajacej. Na tej podstawie mozna
wysnu¢ whniosek, iz funkcjonowanie gospodarki rynkowej w oparciu o
wspomniang doktryne jest kolejnym, cywilizacyjnym etapem kapitalizmu.
Spoteczenstwa powinny dazy¢ do tego, aby jak najwiecej przedsiebiorstw czuto
sie odpowiedzialnych nie tylko za wtasny zysk, ale rowniez za lokalng
spotecznos¢, srodowisko naturalne i godne warunki pracy.

Z badan Instytutu Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym
wynika, ze firmy stosujgce zasady CSR odnoszg liczne nastepujace korzysci w
porownaniu z pozostatymi przedsiebiorstwami:

e KorzySci ekonomiczne: posiadaja wyzszg pitynno$¢ biezacy; lepiej
wykorzystujg majatek trwaty i kapitat ludzki; majg wyzszg rentownosc
sprzedazy; wiecej inwestujg w przeliczeniu na 1 pracownika.

Korzysci otoczenia spotecznego: wzrost poziomu kultury i bezpieczenstwa
pracy; ograniczenie negatywnego wptywu przedsiebiorstw na Srodowisko;
realizacja celow spotecznych nie do osiggniecia bez wsparcia ze strony
biznesu.
Korzyéci $rodowiskowe: postepowanie MSP zgodnie z najlepszymi
praktykami; racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi i odpadami;
zaangazowanie  partnerow  biznesowych ~w  ramach  tancucha
odpowiedzialnosci $rodowiskowej oraz inicjowanie wspdlnych dziatan
proekologicznych; popularyzowanie idei proekologicznych.
Korzysci dla pracownikow: terminowe wyptaty wynagrodzenia; wysoka kultura
i bezpieczenstwo pracy; staty rozwoj zawodowy dzieki dostepnosci szkolen;
dodatkowa opieka medyczna; wysoka jakos¢ udogodnien socjalnych; rownosc
szans kobiet i mezczyzn w zakresie zajmowanych stanowisk i wynagrodzenia.
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Pierwsze kroki zmierzajgce bezposrednio w kierunku koncepcji ESG mozna
odnalez¢ w rozwoju odpowiedzialnego inwestowania (Responsible Investment)
w latach 60. i 70. XX wieku. Inwestorzy zaczeli zdawac sobie sprawe, Ze ich
decyzje mogg wptywaé nie tylko na zyski, ale takze na spoteczenstwo i
Srodowisko. W latach 80. i 90. organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
zaczety aktywnie naciska¢ na przedsiebiorstwa i instytucje finansowe,
domagajac sie transparentnosci, etycznego postepowania oraz uwzgledniania
kwestii spotecznych i Srodowiskowych. Wraz z rozwojem ekologicznych
trendéw i powstaniem rynku zielonych inwestycji w obszarze odnawialnych
zrédet energii, pojawito sie zainteresowanie aspektami Srodowiskowymi. Firmy
zaczety takze coraz czesSciej raportowaé o swoich dziataniach w obszarze
spotecznym i Srodowiskowym.

Od roku 2010 obserwuje sie rozprzestrzenienie sie koncepcji ESG. Zauwazalne
jest zwiekszone zainteresowanie formami finansowania zréwnowazonego,
takimi jak na przyktad zielone obligacje. Wprowadzenie przez ONZ Celéw
Zrébwnowazonego Rozwoju (SDG) w 2015 roku nie tylko podniosto ogodlne
zainteresowanie tg koncepcjg, ale takze dostarczyto dodatkowe narzedzia
inwestorom. Wspodiczesne podejscie do ESG skupia sie na aktywnym
przyczynianiu sie do pozytywnych zmian w spoteczenstwie i Srodowisku.

O ile wiec CSR jest koncepcjg bardziej teoretyczng, o tyle ESG zapewnia
praktyczng mozliwo$¢ stosowania i poréwnywania praktyk z obszaru
zrbwnowazonego rozwoju pomiedzy
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4. Regulacje zrownowazonego
rozwoju w kierunku ESG

Regulacje odnoszace sie do ESG znajdujg gtdwnie miedzynarodowe
uregulowania. Podstawe tych uregulowan stanowig rozwigzania stworzone w
Republice Potudniowej Afryki. Od tego czasu funkcjonujg tzw. "globalne zasady
Sulivana" normujgce CSR na gruncie takich kwestii jak: prawa cztowieka,
wolno$¢ zrzeszania sie, bezpieczenstwo zdrowia i Zzycia, promocja réwnosci
wsrdd pracownikéw (ze wzgledu na takie rdéznice, jak na przyktad kolor skory
czy wyznanie), przestrzeganie prawa w dziatalnoSci gospodarczej, promocja
zrownowazonego rozwoju i troski o srodowisko.

ISO 26000

28 pazdziernika 2010 r. Miedzynarodowa Organizacja Standaryzacyjna (ISO)
po ponad 5 latach pracy w gronie ekspertéw z 99 krajow opublikowata norme
ISO 26000. Norma ta ma za zadanie uporzadkowa¢ wiedze na temat
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR Corporate Social Responsibility).
ISO 26000 nie ma formy certyfikacji. Stanowi natomiast praktyczny przewodnik
po zasadach odpowiedzialnego biznesu, zawiera wskazdéwki dla organizacji
kazdego typu (nie tylko dla przedsiebiorstw), bez wzgledu na ich wielkoS¢ czy
lokalizacje. Norma ISO 26000 wyrdznia nastepujgce obszary spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu: (1) tad organizacyjny, (2) prawa cziowieka, (3)
stosunki pracy, (4) srodowisko, (5) sprawiedliwe praktyki rynkowe, (6) relacje
z konsumentami, (7) zaangazowanie spoteczne. Wytyczne ISO 26000 stuza
jako orientacja i wytyczne dla przedsiebiorcow, ktérzy chcg zarzadzaé w
sposOb zgodny z zasadami zrdwnowazonego rozwoju i CSR.
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4. Regulacje zrownowazonego
rozwoju w kierunku ESG

Zgodnie z ISO 26000, postrzeganie organizacji jako spotecznie odpowiedzialnej
oraz jej rzeczywiste dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnoSci moga
wptynac na: konkurencyjnoS¢ przedsiebiorstwa; reputacje firmy; zdolnos¢ do
przyciggania i zatrzymywania pracownikow, klientdw, uzytkownikow;
motywacje, zaangazowanie i produktywnos$¢ pracownikow; opinie inwestordéw,
wilascicieli, darczyncéw, sponsorow oraz spotecznosci finansowej; relacje
organizacji z firmami, instytucjami rzadowymi, mediami, dostawcami,
podobnymi firmami, klientami oraz spotecznoscia, w ktérej dziata
przedsiebiorstwo.

ISO 26000 byt jednym z trzech dokumentow rekomendowanych przez Komisje
Europejskg przedsiebiorstwom europejskim do wdrozenia spotecznej
odpowiedzialnosci. Rekomendacja ta zostata zawarta w komunikacie Komisiji,
ktéry obejmowatl odnowiong strategie UE na lata 2011-2014 dotyczaca
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Dziatania Unii Europejskiej

Rozwazania na temat idei przeniosty sie takze na grunt Unii Europejskiej.
Tematyka zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
jest podejmowana przez instytucje Unii Europejskiej i promowana w panstwach
cztonkowskich. Unia podejmuje szereg aktywnoSci majacych na celu
usprawnienie gospodarki rynkowej w zakresie odpowiadajgcym ochronie
Srodowiska. Jak podkreslata Komisja Europejska, dzieki wdrozeniu ESG firmy
mogg znaczaco wptynaC na realizacje celdw zrownowazonego rozwoju i
stworzenia konkurencyjnej spotecznej gospodarki rynkowej, jakie zostaty
okreSlone w traktacie o Unii Europejskiej. Idee zrownowazonego rozwoju
stanowity fundament strategii "Europa 2020", ktéra dazyta do inteligentnego,
trwatego wzrostu gospodarczego oraz inkluzji spotecznej. Jednym z tych celéw
byto osiggniecie poziomu zatrudnienia na poziomie 75%.
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4. Regulacje zrownowazonego
rozwoju w kierunku ESG
Zielony tad

W ramach dziatan Unii Europejskiej powstat takze Europejski Zielony tad. Ma
on pomédc przeksztatcic UE w nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjng
gospodarke:
e ktora w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych netto;
e w ktorej nastgpi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania
zasobow;

» w ktdrej zadna osoba ani zaden region nie pozostang w tyle.
Europejski Zielony tad ma takze wspomoc gospodarki panstw cztonkowskich w
wyjsciu z problemow wynikajgcych z pandemii COVID-19. Europejski Zielony
tad bedzie finansowany ze Srodkéw stanowigcych jedng trzecig kwoty 1,8 bin
euro przeznaczonej na inwestycje w ramach planu odbudowy
NextGenerationEU oraz ze Srodkéw pochodzacych z siedmioletniego budzetu
UE.
Raportowanie i sprawozdawdczosc¢

Dziatania Unii Europejskiej w szczegolny sposob dotyczg rdwniez spraw
raportowania sytuacji przedsiebiorstw. Na mocy przepisow dyrektywy ws.
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju
2022/2464 (tzw. CSRD) natozono obowigzek stosowania standardow.
Standardy zostaty wyznaczone w drodze Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) z dnia 31.7.2023 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw
sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoiju.
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4. Regulacje zrownowazonego
rozwoju w kierunku ESG

1 stycznia 2022 roku wszedt w zycie unijny system klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej ze wzgledu na stopien jej zrownowazenia Srodowiskowego —
taksonomia. Taksonomia ma udziela¢ informacji, w jaki sposéb i w jakim
stopniu  dziatalno$¢ raportujgcego przedsiebiorstwa jest zwigzana z
dziatalnoscig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie jako zrownowazona
Srodowiskowo po spetnieniu tgcznie wszystkich trzech przestanek:

e wnosi istotny wkiad w realizacje jednego z szesciu okreSlonych celow

Srodowiskowych,

e nie wyrzadza powaznych szkdd zadnemu z nich,
jest prowadzona w sposOb zapewniajgcy zgodnos$¢ z zasadami i prawami
okreSlonymi w oSmiu podstawowych konwencjach Miedzynarodowej
Organizacji Pracy.

W ramach aktywnosci w tej dziedzinie omowic nalezy wprowadzenie Dyrektywy
0 sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(CSRD). Obejmuje ona podniesienie jakosci, poréwnywalnosci i wiarygodnosci
ujawnianych danych niefinansowych dostosowanie dyrektywy do zmian
legislacyjnych wspierajgcych strategie zrownowazonego finansowania UE
(m.in. Taksonomia i rozporzadzenia SFDR) zapewnienie, ze sprawozdawczos¢
w zakresie zréwnowazonego rozwoju bedzie stata na rowni ze
sprawozdawczoscig finansowg. W ramach dyrektywy przyjety zostat
harmonogram obligatoryjnego sporzadzania raportow.
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4. Regulacje zrownowazonego
rozwoju w kierunku ESG

Aby uskuteczni¢ zatozenia dyrektywy, Komisja Europejska zatwierdzita
pierwszy zestaw Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego
Rozwoju. Niniejszy akt stanowi uzupetnienie dyrektywy o rachunkowosci
zmienionej dyrektywg w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, ktéra zobowigzuje duze przedsiebiorstwa i spotki
gietdowe do publikowania regularnych sprawozdan na temat ryzyka
spotecznego i $rodowiskowego, na jakie sg narazone, oraz na temat wptywu
ich dziatalnosSci na ludzi i srodowisko. W tym pierwszym akcie delegowanym
okre$lono normy przekrojowe i standardy dotyczace ujawniania informacji z
zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego.

Jako pierwsze zostato zaprezentowanych 12 standardow: 2 standardy
przekrojowe: ESSZR 1 "Wymogi ogdlne" oraz ESSZR 2 "Ujawnienia ogdlne"
oraz 10 standardéw tematycznych. Druga wskazana grupa obejmuje:

» 5 standarddow dotyczacych kwestii Srodowiskowych:

o ESSZR $1 ,Zmiana klimatu”,

o ESSZR S2 ,Zanieczyszczenia”,

o ESSZR $3 ,Woda i zasoby morskie”,

o ESSZR $4 ,Bioréznorodnoéé i ekosystemy”,

o ESSZR S5 ~Wykorzystanie zasobow i gospodarka obiegu zamknietego”,

» 4 standardy dotyczgce kwestii spotecznych:

o ESSZR S1 ,Kadra pracownicza”,

o ESSZR S2 ,Pracownicy w tancuchu wartosci”,

o ESSZR S3 ,Spotecznosci dotkniete”,

o ESSZR S4 ,Konsumenci i uzytkownicy koncowi”, oraz
1 standard dotyczacy kwestii zarzadczych — ESSZR Z1 ,Postepowanie w
biznesie”.
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4. Regulacje zrownowazonego
rozwoju w kierunku ESG

Aby skutecznie przygotowac sie realizacji przepisow powyzszych dyrektyw
kazde przedsiebiorstwo powinno:
1.Dokonac¢ oceny obecnych praktyk z obszaru zréwnowazonego rozwoiju:
Identyfikacji mocnych stron i obszarow do poprawy stworzy podstawy dla
raportowania zgodnego z CSRD i ESRS.
2.Wdrozy¢ systemy zbierania i zarzadzania danymi: W celu spetnienia
bardziej rozbudowanych wymagan dotyczacych raportowania, nalezy
stworzy¢ niezawodne systemy do zbierania, monitorowania i analizy danych
ESG. Doktadne i zweryfikowane informacje sg kluczowe dla budowania
zaufania interesariuszy.
Zaangazowac interesariuszy i promowac transparentnos¢: Wprowadzenie
kultury otwartej i transparentnej komunikacji w swojej organizacji.
Zrozumienie interesariuszy, w tym inwestoréw, klientdw, pracownikéw i
spotecznosci, aby odkry¢ ich oczekiwania i obawy. Otwarta komunikacja
buduje wiarygodnoS¢. Strategia ESG zintegrowana z gtéwnymi strategiami
biznesowymi: Zrownowazony rozwdj musi sta¢ sie czeScia DNA kazdej
odpowiedzialnej organizacji, dostosowujgc go do celdéw i wartosci firmy. To
aktywne podejscie przyniesie korzysci zaréwno finansowe, jak i reputacyjne.
Dziatania Unii Europejskiej obejmujg zagadnienia zwigzane z wprowadzeniem
gospodarki o obiegu zamknietym. Gospodarka tego typu realizuje postulaty
ekologicznego modelu gospodarczego, ktory jest celem wspdlnoty. Dodatkowo
dziatania unijne obejmujg zwiekszenie przejrzystosci w zakresie wynagrodzen i
promowanie zréownowazonych praktyk ptacowych. Ich celem jest zmniejszanie
nierdwnosci ptacowych wystepujacych statystycznie miedzy mezczyznami a
kobietami.
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4. Regulacje zrownowazonego
rozwoju w kierunku ESG

Warto wskazac dyrektywy przywotane przy okazji opisywania ESRS. Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze
jednostki oraz grupy natozyta na firmy obowigzek ujawniania istotnych
pozafinansowych informacji odnoszacych sie do kwestii Srodowiskowych, spraw
spotecznych i pracowniczych, a takze poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.

ESG to kryteria niefinansowe, na podstawie ktérych powinny by¢ raportowane
w sprawozdaniach z dziatalnosSci jednostek informacje niefinansowe, na ktére
sktadajg sie nastepujace kryteria:

e E - Srodowisko (environment),

e S - spoteczna odpowiedzialnos¢ (social resposibility),

e G - tad korporacyjny (corporate governance).

W ramach tych kryteriéw, do sprawozdan z dziatalnosci jednostek powinny byc¢
wprowadzane informacje, takiej jak:

e W ramach raportowania informacji o Srodowisku — miedzy innymi
informacje o sposobach tagodzenia zmian klimatu przez jednostke,
wykorzystywaniu zasobdw, kwestie zwigzane z zanieczyszczeniem,

w ramach raportowania informacji z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
— miedzy innymi informacje o dziataniach jednostki zmierzajgcych do
rédwnego traktowania i rownych szans dla wszystkich, kwestie zwigzane z
dazeniem do réwnosci wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci,
informacje dotyczace istnienia rad zaktadowych,

w ramach raportowania informacji zwigzanych z tadem korporacyjnym —
miedzy innymi informacje o roli organdw administrujgcych, zarzadzajgcych
i nadzorujacych, kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, etyka
biznesu i kulturg korporacyjng, informacje o ochronie sygnalistow.
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@ 5. Instrumenty ESG

Warto pamietaé, ze mate kroki prowadza do wielkich zmian. Implementujac
rozwigzania zwigzane z ESG, warto je wdraza¢ stopniowo, tak, aby
harmonogram dziatan na rzecz Srodowiska przebiegat ptynnie. Instrumenty
ESG, ktore mogg wdrozy¢ przedsiebiorstwa, aby spetniaC kryteria
zrbwnowazonego rozwoiju to:

e Polityki i Strategie ESG: Opracowanie dedykowanej polityki
zrbwnowazonego rozwoju, ktdra obejmuje cele i strategie dotyczace
obszaréw Srodowiskowych, spotecznych i zarzagdczych.

Zarzadzanie Ryzykiem ESG: Wdrozenie proceséw identyfikacji, oceny i
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z kwestiami zrownowazonego rozwoju.
Zielone Inwestycje: Alokatowanie kapitatu na projekty zwigzane z energig
odnawialng, efektywnoscia energetyczng i innymi inwestycjami
sprzyjajacymi Srodowisku.

Diversity and Inclusion Programs: Wprowadzenie programdw promujgcych
réznorodno$¢ i inkluzje w miejscu pracy, wspierajgc réwnos¢ pici,
roznorodnosc¢ etniczng i integracje réznych perspektyw.

Polityka Odpowiedzialnego Zarzadzania tancuchem Dostaw: Monitorowanie
i zarzadzanie dziataniami dostawcow w kontekScie kryteriow ESG,
zapewniajgc zgodnos¢ z wartosciami firmy.

Odpowiedzialne Inwestycje Kapitatowe: Inwestowanie w przedsiewziecia i
aktywa finansowe zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoiju.

Szkolenia i Edukacja: Zapewnienie szkolen pracownikom na temat kwestii
zwigzanych z ESG, podnoszac SwiadomosS¢ i umiejetnosci zespotu w tym
zakresie.

Konsultacje z Interesariuszami: Aktywne zaangazowanie sie w dialog z
interesariuszami, takimi jak pracownicy, klienci, dostawcy i spotecznosci
lokalne, aby zrozumiec¢ ich oczekiwania i uwzglednia¢ je w dziataniach
firmy.
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@ 5. Instrumenty ESG

e Zarzadzanie Gospodarcze: Zapewnienie przejrzystego zarzadzania
finansowego, zgodnego z zasadami odpowiedzialnosci korporacyjnej, oraz
zapewnienie uczciwych praktyk rachunkowosci.

Ostatnim elementem ESG, jaki nalezy stosowac¢ obejmuje raportowanie. Jest to
etap podsumowujgcy osiggniecia przedsiebiorstwa w zakresie obejmujgcym
dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
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@ 6. ESG w Irlandii

Przedsiebiorstwa irlandzkie coraz czesSciej wprowadzajg zasady zarzadzania
zgodne z ESG. Mozna wskazac szereg przyktadow przedsiebiorstw, ktére
dziatajg w zgodzie ze zrédwnowazonym rozwojem. Firmy w Irlandii, takie jak
Vestas Wind Systems i Mainstream Renewable Power, zainwestowaty w farmy
wiatrowe i projekty zwigzane z energig stoneczng, znaczgco przyczyniajac sie
do zwiekszenia zdolnosci kraju w zakresie energii odnawialnej. W Irlandii firmy
takie jak ReCreate Ireland i FoodCloud przyjety koncepcje gospodarki o obiegu
zamknietym, odpowiednio poprzez ponowne wykorzystanie odpadow i
redystrybucje nadwyzek zywnosci.

Grupa Kerry, miedzynarodowe przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w
sktadnikach i aromatach zywnosci, zdecydowanie postawita na wdrazanie
zrownowazonych praktyk w swojej dziatalnosci. Priorytetem stato sie dla nich
zrbwnowazone pozyskiwanie surowcow, redukcja marnowania zywnosci oraz
promowanie odpowiedzialnej konsumpcji. Firma Kerry aktywnie inwestuje w
energie odnawialng, dgzac jednoczesnie do zmniejszenia zuzycia wody i emisji
gazow cieplarnianych w catym fancuchu dostaw. W kontekscie rél ESG
(Environmental, Social and Governance), ktére w ostatnich latach zyskaty na
znaczeniu, Grupa Kerry staje sie liderem, wprowadzajgc zrownowazone
praktyki i przyczyniajgc sie do transformacji w kierunku bardziej zielonego
podejscia w réznych branzach. Zaréwno Grupa Kerry, jak i inne irlandzkie firmy
spozywcze, stawiajg sobie za cel osiggniecie harmonii miedzy rozwojem
gospodarczym a ochrong $rodowiska. Jako jedna z najlepszych praktyk w
obszarze ESG i zielonej transformacji, Grupa Kerry i irlandzkie przedsiebiorstwa
spozywcze wdrozyty zrownowazone metody pozyskiwania i produkcji.
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@ 6. ESG w Irlandii

Bank of Ireland jest jednym z najwiekszych bankéw w Irlandii. Bank of Ireland
przyjat proaktywne podejscie do praktyk ESG w sektorze finansowym.
Opracowali kompleksowg strategie ESG, ktdéra koncentruje sie na
odpowiedzialnym udzielaniu kredytéw, zrownowazonych inwestycjach i
promowaniu wigczenia finansowego. Bank of Ireland rowniez aktywnie
wspotpracuje ze swoimi interesariuszami i zacheca pracownikdw do
wolontariatu i zaangazowania spotecznego.

Bank of Ireland, bedacy jednym z najwiekszych bankéw w Irlandii, stat sie
liderem w przyjmowaniu proaktywnych praktyk w zakresie ochrony Srodowiska,
spoteczenstwa i zarzadzania (ESG) w sektorze finansowym. Dostrzegajgc
znaczenie zréwnowazonych finansdw, bank wdrozyt szereg najlepszych
praktyk, ktére nie tylko sg zgodne ze Swiatowymi standardami ESG, ale takze
przyczyniajg sie do ogolnego dobrostanu spoteczenstwa i Srodowiska. W tym
eseju zagtebimy sie w najlepsze praktyki Bank of Ireland, podkreslajac ich
zaangazowanie w przestrzeganie zasad ESG i ich wpltyw na zréwnowazony
rozwdj. Bank of Ireland poczynit znaczne postepy w ograniczaniu swojego
wplywu na S$rodowisko. Bank aktywnie zarzadza zuzyciem energii i wdrozyl
rozwigzania energooszczedne we wszystkich swoich oddziatach i placowkach.
CRH to globalna firma zajmujgca sie materiatami budowlanymi z siedzibg w
Irlandii. Utrwaliwszy swojg pozycje jako liderzy w dziedzinie praktyk
zrbwnowazonego budownictwa, CRH skupia sie na ograniczaniu emisji gazéw
cieplarnianych, poprawie efektywnosci energetycznej i propagowaniu zasad
gospodarki o obiegu zamknietym. Firma wprowadzita innowacyjne rozwigzania,
takie jak wykorzystanie paliw alternatywnych, inkorporacja materiatéw
odpadowych do swoich produktéw oraz promowanie technik zrownowazonego
budownictwa. CRH, jako ceniony $wiatowy producent materiatéw budowlanych
z gtdéwng siedzibg w Irlandii, zastynagt z konsekwentnego zaangazowania w
zrdwnowazony rozwdj i etyczne praktyki biznesowe.
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@ 6. ESG w Polsce

ESG jako koncepcja dotarta do Polski. Droge implementacji do krajowej
Swiadomosci prowadzenia biznesu mozna upatrywac dwojako - po pierwsze w
zwigzku z zainteresowaniem samego panstwa tg ideg, a takze Srodowisk
naukowych, przygotowujgcych opracowania naukowe na temat tego
zagadnienia, a po drugie na bazie doSwiadczen z innych panstw cztonkowskich
oraz instytucji Unii Europejskiej, a takze dziatan podejmowanych przez
instytucje w celu szerzenia tej idei. Wraz z rozwojem przedsiebiorstw doszto do
praktycznego stosowania nowych idei, w tym do stosowania ESG. Na tej
podstawie praktyczne zastosowanie zasad opartych na spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu spotkato sie z oceng badawczg dziatan przez
pracownikéw naukowych.

Konsorcjum 5 bankoéw, z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) wsrdd nich,
udzielito grupie Energa SA kredyt w wysokosci 2 mld ztotych. Jest to pierwsze
w Polsce finansowanie korzystajgce z mechanizmu ESG, ktory opiera sie na
ratingu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, promujac zrownowazony rozwdj.
Srodki uzyskane przez polskg spotke energetyczng zostang przeznaczone
miedzy innymi na rozwdj mocy wytwdrczych z odnawialnych Zrddet energii
oraz dalszg modernizacje linii elektroenergetycznych.

W Polsce 289 pracodawcow podpisato zobowigzanie do przeciwdziatania
dyskryminacji, poszanowania rownosci i zarzagdzania roznorodnoscia w miejscu
pracy, a w 2022 roku az 50 nowych podmiotdw (duze przedsiebiorstwa, MSP,
mikrofirmy, NGO i organy administracji) stato sie sygnatariuszami Karty
Roznorodnosci.

Rozwigzania w zakresie zréwnowazonego rozwoju dotknety réwniez rynku
akcji. Na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 19 listopada 2009
do 1 stycznia 2020 byt publikowany indeks gietdowy spotek odpowiedzialnych
spotecznie - Respect Index (RI). Kolejny sektor gospodarki - energetyczny
przejawia wyrazne zainteresowanie tematem CSR.
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@ 6. ESG w Polsce

Jednakze stosowanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w tym
sektorze w Polsce ma raczej charakter instrumentalny, a nie kompleksowy.
Dziatania te majg charakter budowania reputacji i wizerunku, co miato sie
przetozy¢ na cele ekonomiczne.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu prowadzi Ranking Odpowiedzialnych Firm,
ktory klasyfikuje firmy w oparciu o ESG. W rankingu za 2023 rok az 5 pozycji
zajmujg podmioty z sektora bankowos$¢, sektor finansowy i ubezpieczeniowy.
Liderem 2023 roku jest BNP Paribas Bank Polska SA GK, drugie miejsce
przypadio dla Credit Agricole Polska SA, a ostatnie miejsce na podium Orange
Polska SA GK - podmiotowi z sektora telekomunikacja, technologia, media i
rozrywka.
Z przeprowadzonych badan naukowych w okresie od 2016 do 2020
najliczniejszg grupe praktyk spotecznie odpowiedzialnych podejmowanych
przez sektor przedsiebiorstw w Polsce w 2020 r. stanowity przedsiewziecia
wspierajace realizacje celu dotyczgcego dobrego zdrowia i jakosci zycia oraz
celu na rzecz dobrej jakosci edukacji. Natomiast w latach 2016-2020
najwiekszym wzrostem popularnosci cieszyty sie dobre praktyki wspomagajace
realizacje partnerstwa na rzecz celdow dotyczgcego odpowiedzialnej konsumpcji
i produkcji oraz celu zwigzanego z partnerstwem na rzecz celdéw.

Polska gospodarka moze sie réwniez poszczyci¢ przedsiebiorstwami, ktérych
dziatalnosc¢ jest Scisle zwigzana z zasadami zrownowazonego rozwoju. Mowa tu
przede wszystkim o podmiotach z MB Group, ktore zajmujg sie
wykorzystywaniem ponownie materiatbw. Mowa tu miedzy innymi o
pozyskiwaniu komponentéw z baterii i wprowadzaniu ich w skfad nowych
produktow.
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§ 6. ESG w Polsce
* O

16 grudnia 2022 r. w Dzienniku Urzedowym UE zostata opublikowana
wspomniana juz dyrektywa ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego  rozwoju  (tzw. CSRD). Dyrektywa musi  zostac
implementowana do polskiego systemu prawa w terminie 18 miesiecy od daty
jej opublikowania. Polskie przedsiebiorstwa bedg musiaty raportowac zgodnie z
przyjetymi w dyrektywie szczegdtami. Dodatkowo podmioty w Polsce zostajg
objete dyrektywg ESRS i zatwierdzanymi przez Komisje Europejska kolejnymi
pakietami standarddw.
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(= J 7. Podsumowanie

Europa dazac do zatozonych celdw klimatycznych musi podejmowac
zdecydowane dziatania. Unia Europejska wytycza kierunek zmian w
gospodarkach panstw czionkowskich wyznaczajgc zadania skupione na
przysztosci. JednoczesSnie Unia stwarza instrumenty, majgce na celu mierzyc
postepy w panstwach cztonkowskich, wszystko po to, aby Europa byta w 2050
roku pierwszym zero emisyjnym kontynentem. ESG pozwoli przedsiebiorstwom
dziatajgcym na rynku unijnym na dostosowanie sie do celdéw zrownowazonego
rozwoju. Natozenie na podmioty gospodarcze obowigzek raportowania
niefinansowego w ramach CSRD, taksonomii i ESRS wptywa na zwiekszenie
zainteresowania tymi zagadnieniami przez firmy.

Wiele firm europejskich juz dziS§ prowadzi dziatania oparte na ESG,
jednoczesSnie upowszechniajgc podjete przez siebie dziatania w ramach
raportdw rocznych. Szereg firm polskich i irlandzkich podejmuje dziatania,
ktére wpisujg sie cele zréwnowazonego rozwoju. Przedstawienie ich w tym
raporcie pozwolito na lepszg analize danych i stanu faktycznego dla organizacji
z Polski Projektu Tarndw i z Irlandii Autpost Academy, dzieki czemu
organizacje te, mogg edukowac przedsiebiorstwa w zakresie ESG.
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