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Wstep

Strategia powstata w ramach projektu ,Matopolskie Forum Polityki Mtodziezowej”
realizowanego w ramach Programu Erasmus+. Powstata ona na kanwie dyskusji, debat open space
oraz warsztatow odbywajgcych sie podczas Forum, w ktérym poza tarnowska mtodziezg brali udziat
przedstawiciele biznesu, samorzgdowcy, osoby pracujgce z mtodziezg oraz przedstawiciele
trzeciego sektora. Uwzglednia ona postulaty uczestnikdw projektu, w tym w wiekszosci postulaty
wysuniete przez mtodych ludzi.

Strategia okresla kierunki zmian oraz dziatania, ktérych wdrozenie powinno w znaczny
sposéb przyczynic¢ sie do poprawy sytuacji mtodziezy. Ma ona charakter wzorcowy, a jednym z
celéw jej stworzenia oraz rozpowszechnienia jest promowanie idei dialogu usystematyzowanego
oraz zachecenia przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz mifodziezy z innych miast do
realizacji podobnych projektéw, zwiericzonych przygotowaniem postulatow skierowanych do wtadz
lokalnych. Dokument ma charakter kilkuletni, a jego petna realizacja moze odby¢ sie w ciggu 2-4 lat.

Stworzona strategia swoim zakresem obejmuje wszystkie dziedziny przestrzeni publicznej
powigzane z mtodziezg, a mianowicie:
- udziat mfodziezy w sprawowaniu wtadzy publicznej,
- stwarzanie szans dla rozwoju wtasnej aktywnosci mtodego pokolenia,
- wspieranie mtodziezy w edukacji, w nabywaniu wiedzy i umiejetnosci,
- wspieranie mtodziezy na rynku pracy, w tym takze przedsiebiorczosci mtodych,
- wspieranie mtodziezy w ksztattowaniu przestrzeni zwigzanej z kulturg, rekreacjg oraz kultura
fizyczna.

1. Edukacja

1.1. Edukacja szkolna

Polski system edukacji jest regulowany ogdlnopolskimi rozporzgdzeniami Ministerstwa Edukacji
Narodowej, dlatego samorzad nie ma mozliwosci wptywania na kluczowe decyzje w sprawach
programow nauczania czy podstaw programowych. Ale ma duze mozliwosci, aby wspieraé szkoty i
zarzadzajgcych nimi dyrektoréow przez dodatkowe projekty czy dofinansowania zadan.

Obecnie maty nacisk zostat potozony na nauke praktycznych i przydatnych w dorostym zyciu
umiejetnosci. Przecietny absolwent szkoty ogdlnoksztatcgcej nie ma jakiejkolwiek wiedzy na temat
zaktadania i rozwoju wiasnego biznesu. A jak pokazujg badania liczba mtodych przedsiebiorcow
wzrasta. Uczniowie znajg doskonale budowe pantofelka, rozwigzujg z tatwoscig funkcje
kwadratowe — stusznie. Jednak brakuje im wiedzy o dziataniu ZUS-u, nie wiedzg jak odprowadzaé do
niego sktadki, jak dziata system ubezpieczen zdrowotnych i co powinni w zwigzku z tym zrobi¢, gdy



juz niebawem wejdg w doroste zycie. Wsparciem dla uczniow mogtyby by¢ zajecia pozalekcyjne z
zakresu podstaw ekonomii oraz praktycznych porad doswiadczonych przedsiebiorcow.

Nowoczesne miasta Polski stawiajg na ogdlnodostepng wspodtprace szkét razem z uczelniami i
biznesem. W Tarnowie w kilku szkotach ta wspodtpraca zaczyna sie tworzyé, a w wielu jeszcze o niej
nie pomyslano. Dobrym rozwigzaniem, obserwowanym u wiekszych aglomeracji jest przekazanie
tych kompetencji samorzadowi. To urzednicy czuwajg nad wspétpracg i wspierajg poszukiwania
dobrych partneréw. Wspdtpraca Miasto-Szkota-Uczelnia-Biznes daje mozliwos¢ najlepszego
rozwoju dla przysztych pracownikdéw oraz szkét, ktére ich ksztatcg, a pracodawcy swietny materiat
na przysztych pracownikow.

W tarnowskich szkotach bardzo trudno ksztatci¢ mtodych lideréw, gdyz nie ma do tego
odpowiednio wykwalifikowanego personelu oraz przestrzeni do tworzenia nowych programoéw
ksztatcenia. Bardzo dobrym rozwigzaniem tego problemu moze okaza¢ sie ,Szkota Liderow”, ktdra
powstaje, dzieki organizacjom pozarzgdowym. W ostatnich latach zainteresowanie samorozwojem
oraz ksztatceniem swoich cech przywddczych wzrasta, dlatego rozwdj tej sfery jest konieczny. Brak
szkolenia wyrdzniajgcych jest jednostek jest tez szczegdlnie zauwazalny w braku Indywidualnego
Toku/Programu Nauczania dla wybitnych uczniéw.

Po raz pierwszy od wielu lat Magistrat zrezygnowat z jego finansowania zostawiajgc tym samym
utalentowanych ucznidw na tasce nauczyciela. Ciezka jednak wymagaé, aby pedagog bezptatnie
poswiecata dodatkowych kilka godzin tygodniowo.

Porédwnujac tarnowskie placowki publiczne i niepubliczne mozemy zaobserwowadé, ze w szkotach
publicznych rodzice znacznie mniej chetnie angazujg sie w zycie szkoty, poniewaz ich gtos nie jest
stuchany. W szkotach niepublicznych, gdzie rodzice wktadajg swoje wtasne fundusze na ksztatcenie
dziecka maja wiecej do powiedzenia, poniewaz chcag kontrolowac czy pienigdze te zostaty dobrze
wykorzystane. | ta praktyka powinna zostac¢ przeniesiona do szkot publicznych. Rodzice i uczniowie
czesto widzg wiecej niz dyrektorzy zarzadzajacy placdwkami, dlatego ich ocena powinna by¢ brana
pod uwage. Samorzad powinien zacheca¢ szkoty do tworzenia dobrze dziatajgcych rad rodzicow,
jako organdéw doradczych i opiniotwoérczych przy dyrektorze szkoty. Aby zwiekszy¢ udziat rodzicéw
wystarczy wprowadzié¢ system oceny nauczycieli, na wzér wielu polskich uczelni wyzszych. Dzieki
ocenie rady, dyrektor bedzie mdégt podejmowac decyzje o przydziale nagréd czy specjalnych premii.

Mtodzi rodzice, ktérzy posytajg swoje pociechy do szkét coraz czesciej zwracajg uwage na mozliwosc
korzystania ich dziecka ze $wietlicy szkolnej oraz mozliwosci zjedzenia cieptego positku podczas
zajeé, kiedy dziecko przebywa w szkole ponad siedem godzin. W tarnowskich szkotach swietlica
kojarzy sie z nudnym siedzeniem w oczekiwaniu na przyjscie rodzicdw. A to witasnie czas spedzony
po zajeciach modgtby byé czasem wskazywania dziecku dobrych praktyk, takich jak nauka ,jak sie
uczyé, zeby sie nauczy¢”, profilaktyki czy popularyzacja wolontariatu. Uczen polskiej szkoty niestety
nie ma pojecia jak zwiekszy¢ efektywnos¢ swojej nauki oraz przyswoi¢ duzg partie materiatu.
Metody uzywane w szkotach sg czesto przestarzate i nie zmienity swojego ksztattu od ponad stu lat.
W tarnowskich szkotach cze$¢ dzieci nie ma mozliwosci zjedzenia positku, poniewaz liczba miejsc
jest bardzo niewielka. To duzy problem dla rodzicéw, ktérzy nie mogg odebraé swojego dziecka
wczesniej, poniewaz sg w pracy.



Analiza SWOT

Mocne strony: Stabe strony:

szkoty otrzymujg duze wsparcie od organizacji brak nowoczesnych metod nauczania oraz
pozarzgdowych, dzieki czemu uczniowie moga szkolenia nauczycieli w tym zakresie
uczestniczy¢ w dodatkowych zajeciach

edukacyjnych
szeroka oferta edukacyjna brak dobrze zarzagdzanymi finansami na
edukacje, ktére w Tarnowie wynoszg ponad %
budzetu
prowadzenie przez organizacje pozarzgdowe ograniczone mozliwos$ci samorzadu do
wyktaddw i spotkan popularyzujgcych nauke ingerowania w podstawy programowe
Szanse: Zagrozenia:

stworzenie dobrej siatki szkdt oraz rezygnacja z | obecna sytuacja moze prowadzi¢ do duzego
rejonizacji spadku zainteresowania pracg naukowg wsréd
ludzi mtodych

w Tarnowie po reformie edukacji wprowadzono | wieksza demotywacja uczniéw do nauki
nowy model nauczania. Jedna ze Szkét
Powszechnych realizuje program
dwujezycznosci, czego wczesniej nie byto na
poziomie publicznej szkoty podstawowej

dziatajace i rozwijajace sie projekty edukacyjne, | w konsekwencji nieprzystosowanie mtodziezy
takie jak np. Szkofa Lideréw do dorostego zycia

1.2. Szkolnictwo wyisze

Studiowanie samo w sobie jest wartoscig. W XXI wieku warto studiowac, by rozwija¢ swoje
zainteresowania, pasje lub by odkrywaé, to co moze sie nimi sta¢. Studia dajg mozliwosci, nie tyle
otwierajg drzwi, co daja klucz do ich otwarcia.

Wedtug badan CBOS z maja 2017 r. 86% badanych uwaza, ze warto sie ksztatci¢. Studia sg tg forma
edukacji, ktérej powszechno$¢ wzrasta. To mozliwos¢ uczeszczania na rdéznorodne zajecia,
obcowania z wiedzg, nowymi technologiami, rozwigzaniami praktycznymi. Studia same w sobie sg
drogg uczenia sie jak sie uczy¢, samorozwoju, to czas rozwoju intelektualnego i interpersonalnego,
zawierania nowych znajomosci, poznawania $wiata.

Szkolnictwo wyzsze w swoim obszarze daje mozliwosci projektowania mtodemu cztowiekowi jego
przysztosci. Niestety nie gwarantuje mu zrealizowania tego projektu. Podstawowym zagrozeniem w
obszarze szkolnictwa wyzszego jest to, czy jego wspdtczesny ksztatt umozliwia kariere. Czy studia sg



przydatne do dalszego rozwoju zawodowego. Sytuacja rynku pracy pokazuje z jednej strony, ze
ro$nie potrzeba wykwalifikowanej kadry, niemniej jednak z drugiej istnieje duzy problem
bezrobocia 0séb z dyplomem wyiszej uczelni. A zdobycie pracy jest podstawowg potrzebg
absolwenta uczelni niezaleznie od kierunku, miejsca studiowania.

Kluczowymi kierunkami zmian w obszarze szkolnictwa wyzszego w kontekscie polityki mtodziezowe;j
jest traktowanie studentéw nie jako przedmiotu, ale jako podmiotu dialogu spotecznego.

W kazdej spotecznosci miejskiej studenci powinni by¢ wazinym elementem spoteczenstwa,
dostrzeganym i dajagcym sie dostrzegal pozytywnie. W miescie takim jak Tarnéw, ktére w
perspektywie przysztosci (nie tak znowu dalekiej) wyludni sie jeszcze bardziej niz do tej pory, warto
zadbad o te grupe miodych ludzi, ktdrzy moga je rozwingé. Sg potencjatem, o ktory nalezy dba¢, by
korzy$¢ byta obopdlna. Zatrzymanie studentéw — zaréwno miejscowych, jak i naptywowych —
umozliwi¢ moze progres miasta. Moze sie to uda¢, jesli sprzezenie zwrotne nastepujace na tej linii
bedzie miato praktyczny wymiar. To znaczy, jesli mtodym ludziom miasto bedzie miato do
zaoferowania miejsca pracy, rozwoju, stwarzania inicjatyw spotecznych, kulturalnych etc.

Konieczne jest stawianie na rozwdj wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Potrzebna jest do tego
infrastruktura — dydaktyczna, naukowa, progres, bowiem stanie w miejscu réwnoznaczne jest z
cofaniem.

Potrzebne sg kierunki i specjalnosci ksztatcenia na studiach dostosowywane do aktualnego i
przysztosciowego zapotrzebowania rynku pracy, nastawione na praktyczny wymiar edukacji.
Niezbedna jest wspdtpraca ze srodowiskiem lokalnym — firmami, organizacjami zycia publicznego.
Takie dziatania umozliwig ptynny transfer pomiedzy byciem studentem, a stawaniem sie
pracownikiem, doda¢ nalezy, cennym pracownikiem.

Analiza SWOT

Mocne strony: Stabe strony:

powszechny dostep do studiowania nieprzektadalnosé zdobytego wyksztatcenia na
znalezienie pracy adekwatnej do wyksztatcenia

réznorodnosc oferowanych kierunkow, teoretyzowanie zamiast wyksztatcania
umozliwiajgca odnajdywanie, realizowanie praktycznych umiejetnosci i kompetencji
swoich zainteresowan i pasji, a takze zdobycie

zawodu

mozliwos$¢ aktywnego uczestnictwa w trudnosci ,,przebicia sie” absolwentow z
konferencjach naukowych, projektach, mniejszych osrodkéw uczelnianych na rynku
inicjatywach studenckich, mtodziezowych pracy, a takze w sferze nauki

Szanse: Zagrozenia:

zdobywanie umiejetnosci praktycznych i wiedzy | nieadekwatnos$¢ wiedzy zdobywanej na
teoretycznej budujgcych warsztat przysztego studiach do potrzeb rynku




pracownika

ksztatcenie praktyczne edukowanie na sztuke

otwieranie sie na potrzeby srodowiska niemoznos$¢ zdobycia pracy w ,,wyuczonym”

lokalnego, potrzeby rynku zawodzie, brak miejsc pracy w miescie

1.3. Edukacja pozaformalna

Edukacja pozaformalna przede wszystkim kojarzy sie w Tarnowie z dziataniami organizacji
pozarzgdowych, ktdre wspierajg mtodziez w samorozwoju, rozwijaniu swoich zainteresowan oraz
pozyskiwaniu wiadomosci, ktérych nie mogg zdoby¢ w szkole.

W Tarnowie od 2017 r. dziata punkt Eurodesk-u, ktéry prowadzony przez organizacje pozarzagdowg
jest Swietnym miejscem rozwoju mtodego tarnowianina. Doswiadczenie zdobyte podczas spotkan z
ludzmi z réznych kregéw kulturowych jest doswiadczeniem, ktére na pewno zaowocuje lepszym
zrozumieniem innych czy rozwojem wifasnych kompetencji. Eurodesk bardzo mocno wspiera
eurointegracje mtodziezy. ROwniez wolontariat za granicami kraju umozliwia lepsze poznanie siebie,
zdobycie nowych doswiadczen czy wzbogacenie rekomendacji do zatrudnienia w przysztej pracy.
Ale EURODESK to nie tylko wolontariat, ale rzeczywista i fachowa pomoc w znalezieniu pracy oraz
dobrej oferty studidw za granicg, z czego korzysta coraz wiecej mtodych tarnowian.

Odpowiedzig na potrzebe wspierania wolontariatu jest projekt powotany przez dwie organizacje
pozarzagdowe w pn. Tarnowski Inkubator Wolontariatu, ktéry ma by¢ swoistym posrednikiem w
szukaniu wolontariuszy wsrod mieszkancéw subregionu tarnowskiego przez organizacje. Waznym
zatozeniem projektu jest szkolenie i edukacja wolontariuszy oraz wskazywanie drogi organizacjom,
aby nie tylko korzystaty z zasobdow wiedzy wolontariuszy, ale przede wszystkim je rozwijali.

Analiza SWOT

Mocne strony:

Stabe strony:

dobrze dziatajgcy punkt EURODESK-u, ktéry
mocno angazuje sie we wspieranie edukacji
pozaformalnej na poziomie miejskim oraz
regionalnym

miasto stabo wspiera dziatania w obszarze
edukacji pozaformalnej

duza ilo$¢ organizacji pozarzagdowych
realizujgcych projektu z zakresu edukacji
pozaformalnej

brak tgczenia edukacji formalnej z edukacja
pozaformalng przez tarnowskie placowki
oswiatowe

ogromna cheé mtodziezy do pracy
wolontariackiej

marginalizacja Mfodziezowej Rady Miejskiej i
samorzgdnosci uczniowskiej

Szanse:

Zagrozenia:




dzieki Tarnowskiem Inkubatorowi Wolontariatu,
mozliwe bedzie wieksze dotarcie do
potencjalnych osdb, chcacych zaangazowad sie
w wolontariat

brak zainteresowania wtadz gtosem mtodych
mieszkancow miasta

dzieki dziatalnosci EURODESKU pojawia sie
mozliwos¢ eurointegracji tarnowskiej mtodziezy

zniechecenie ludzi mtodych do angazowania sie
w zycie publiczne

wspieranie przez nauczycieli i koordynatorow
organizacji pozarzagdowych miodziezy w
realizacji ich pomystéw

niezrozumienie przez wtadze potrzeb mtodych
mieszkancow, prowadzgce w konsekwencji do
pogtebiania sie regresu demograficznego

Proponowane kierunki zmian w obszarze edukacji:

a) Utworzenie oddzielnego stanowiska ds. wspotpracy urzedu miasta ze szkotami, uczelniami i

biznesem. Dajgc kompetencje facznika miedzy tymi sferami

magistrat skrocitby droge

poszukiwania i pozyskiwania partneréw oraz wspieratby rozwdj kierunkdw, ktére majg duze

znaczenie dla gospodarki.

b) Stworzenie ptaszczyzny wspotpracy pomiedzy rodzicami, uczniami oraz szkots. Szkota powinna

da¢ mozliwo$¢ wprowadzania zmian i ingerowania w proces ksztatcenia ich dzieci. Podobny

ksztatt przyjety placéwki prywatne, w ktérych rodzice mogg decydowac i wspiera¢ edukacje

dziecka.

c) Stowacy ponad 12 lat temu wprowadzili tzw. ,bon edukacyjny”, sg to srodki przeznaczane na

zajecia dodatkowe dla uczniéw poza godzinami szkolnymi. Wprowadzenie takiego finansowania

bytoby duzym utatwieniem rodzicom procesu uczenia sie ich dzieci jak rowniez wptynetoby na

efekty nauki podczas egzaminéw. Na przyktad wprowadzenie finansowania dwdch godzin

tygodniowo z zajec efektywnego uczenia — neurodydaktyki oraz zajec z lektorem jezyka obcego,

wptynetoby na poziom edukacji i ksztatcenia tarnowskich uczniow.

d) Wypracowanie mechanizméw wspdtpracy z uczniami oraz wstuchanie sie w problemy jakie

obserwuja na co dzien, korzystajgc z oferty edukacyjnej miasta.

e) Wspieranie wolontariatu, ktory daje mozliwosci rozwoju kompetencji oraz zdobycia nowych

umiejetnosci i doswiadczenia. Bardzo czesto wolontariat nie rozwija wolontariusza i polega tylko

na pracy podczas zbiérek publicznych.

f) Wspieranie organizacji pozarzgdowych, ktére realizujg projekty z zakresu edukacji pozaformalne;j

oraz zwiekszenie zainteresowania wsréd ucznidw mozliwosciami ksztatcenia.

g) Zwiekszenie znaczenia Mtodziezowej Rady Miejskiej oraz przyznanie jej statego budzetu.

Zobligowanie szkét do organizacji wyboréw, aby kazda szkota miata swojego przedstawiciela.




2. Kulturai sztuka

W Tarnowie oferta w obszarze kultury dla mtodziezy nie jest wystarczajgco rozwinieta. Mtodziez
czesto wybiera zajecia lub wydarzenia kulturalne w miastach takich jak Krakoéw, Rzeszéw czy
Debica. Podczas gdy w przypadku miast wojewddzkich jest to zrozumiate, to mniejsza od Tarnowa
Debica powinna by¢ sygnatem niepokojgcej sytuacji w miescie.

Waznym elementem tarnowskiej edukacji kulturalnej sg dwie placéwki ksztatcgce mtodziez. Zespét
Szkét Muzycznych oraz Zespdt Szkét Plastycznych, ktére umozliwiajg przygotowanie na studia
artystyczne. Poziom nauczania w obu placdwkach jest na dobrym poziomie, a uczniowie uzyskuja
wysokie wyniki w egzaminach oraz posiadaja wybitne osiggniecia w swoich dziedzinach
artystycznych.

Biuro Wystaw Artystycznych w Tarnowie to miejsce, ktére moze poszczycié sie swojg ogdlnopolska
renomg. W tej instytucji kultury mtodziez moze uczestniczyé od czasu do czasu w ciekawych
warsztatach oraz ogladac ciekawe wystawy sztuki wspodtczesnej. Tarnowski Teatr im. L. Solskiego,
jako jedyny teatr miejski od lat jest poddawany ostrej krytyce przez lokalnych artystéw oraz przez
radnych miejskich. Wiele emocji wzbudzaty sztuki prezentowane w ubiegtym sezonie teatralnym.
Duzg zmiang w tarnowskim teatrze moze okaza¢ sie nowa osoba zarzadzajgca obszarem
artystycznym, jednak duzy niepokdj budzi ksztatt budzetu i wysokos$é dofinansowania teatru przez
samorzad.

Od dwudziestu pieciu lat w Tarnowie dziata Teatr Tuptusie, ktéry jako organizacja pozarzagdowa
zajmuje sie edukacjg teatralng swoich podopiecznych oraz mtodziezy w zakresie kultury. Jego
interdyscyplinarne podejscie do ksztatcenia mtodych adeptéw sztuk teatralnych, daje doskonate
efekty, dzieki czemu otrzymujg wiele nagrdd. A ich spektakle przez 25 lat zobaczyta ponad 110 000
publicznosé.

W Tarnowie funkcjonuje Patac Miodziezy, ktéry jako jednostka zajmuje sie edukacjg kulturalng i
dydaktyczng dzieci i mtodziezy. Niestety jego oferta, pomimo bardzo wysokiego finansowania z
Urzedu Miasta Tarnowa, nie jest bardzo atrakcyjna. Na dobrym poziomie stojg dziatajgce przy
Patacu Mtodziezy druzyny sportowe, ktdre jednak od lat zmagajg sie z ogromnymi trudnosciami
finansowymi. Podobnym miejscem jest prowadzone przez organizacje pozarzagdows ,Siemacha”,
ktdrej oferta jest niezwykle réznorodna i atrakcyjna, a przy tym darmowa.

Tarnowski samorzad nie stucha swoich mieszkancéw i ich pomystéw na miasto. Grupa spotecznikéw
zaprezentowata projekty rewitalizacji dawnego amfiteatru, ktdre spotkaty sie z duzg akceptacja
Srodowiska mieszkanncow. Nowy obiekt miat spetnia¢ nie tylko funkcje otwartej przestrzeni
scenicznej, ale rowniez rozwija¢ inne dziedziny sztuki i kultury. Miasto pomimo duzego sprzeciwu
obywateli przystgpito do przetargu na swdj projekt. Takze poparcie pomystu przez Mtodziezowa
Rade Miejskg nie zostato wziete pod uwage, a ich opinia zostata sporzgdzona na podstawie
przeprowadzonych konsultacji z mtodymi ludzmi, ktorzy uczg sie w Tarnowie.

Jak w kazdym obszarze rozwoju miasta, tak i w kulturze bardzo duze wsparcie oferujg organizacje
pozarzadowe, ktérych oferta jest dopasowana do zainteresowan grupy odbiorcoéw. Mtodzi artysci w



Tarnowie mogg liczy¢ na wsparcie samorzgdu w postaci stypendidw artystycznych, ktorych wartosc¢

jest nizsza od stypendiéw tzn. naukowych za osiggniecia dydaktyczne. Mtodzi artysci zwracajg

uwage, ze wysokosc stypendidw jest mata. W roku kalendarzowym 70% kwoty przeznaczone jest na

stypendia wspierajgce rozwdj nauki, a rozwdj artystycznych kierunkéw wspiera zaledwie 15% tego

budzetu. Jest to kwota nie proporcjonalna do osiggnie¢ uczniow.

Analiza SWOT

Mocne strony:

Stabe strony:

tarnowskie organizacje pozarzgdowe mocno
wspierajg miasto w rozwoju kultury

brak mozliwosci mieszkaficéw na ksztatt oferty
kulturalnej w miescie

mtodziez ma mozliwos¢ wptywac na oferte
kulturalng oferowang przez organizacje
pozarzgdowe

brak infrastruktury zapewniajgcej miejsca do
wystawiania wiekszych form artystycznych

w Tarnowie prowadzone sg dwie szkoty
artystyczne: Zespét Szkét Muzycznych | st.
i Il st. oraz Zespot Szkét Plastycznych

mato interesujgca oferta proponowana przez
osrodki kultury podlegajgce samorzadowi

Szanse:

Zagrozenia:

budowa sali koncertowej przy Zespole Szkét
Muzycznych w Tarnowie

spadek wydatkéw na kulture w miescie

zmniejszenie opfat za sale koncertowe,
wystawowe, aby utatwié organizacje wydarzen
kulturalnych organizacjg pozarzgdowym

budowa infrastruktury kulturalnej niezgodna z
wolg mieszkancéw, ktérej ma stuzyé ta
przestrzen

zmiana na stanowisku dyrektora artystycznego
Teatru im. L. Solskiego w Tarnowie.

brak dopuszczenia gtosu mieszkancéw w
obszarze infrastruktury kulturalnej moze
spowodowac spadek zainteresowania kulturg w
miescie

Proponowane kierunki zmian w obszarze kultury:

a) Zwiekszenie budzetu instytucji kulturalnych miasta.

b) Wspdtpraca z mtodziezg w zakresie wyboru repertuaru oraz organizowanych wydarzen

kulturalnych.

c) Rozwiniecie oferty edukacji kulturalnej w miescie oraz stworzenie polityki kulturalnej miasta.

d) Zwiekszenie motywacji mtodych artystow, przez fundusz stypendialny oraz rowne traktowanie

osiggniec artystycznych i dydaktycznych.




3. Rynek pracy oraz przedsiebiorczo$¢ mtodych

Brak atrakcyjnych perspektyw dla rozwoju zawodowego, niedostatek dobrze ptatnych miejsc pracy
dla mfodych czy brak stabilnego gruntu dla rozwoju ich przedsiebiorczosci — to dos$¢ czesto
wymieniane w dyskursie publicznym problemy Tarnowa, ktére przyczyniaja sie do zjawiska
depopulacji miasta oraz ostabiania jego funkcji spoteczno-gospodarczych. Dlatego budujac
,Strategie rozwoju polityki mtodziezowej” nalezy mie¢ na wzgledzie, Zze kwestia wspierania
mtodziezy na rynku pracy oraz rozwoju przedsiebiorczosci mtodych powinna by¢ ustawiona w
centrum zainteresowania zaréwno panstwa, jak i samorzadu terytorialnego, obok takich
kluczowych elementéw jak dobra edukacja czy przyjazna przestrzen do zycia dla mtodych.

Co wiecej, mtodych mieszkancéw nalezy postrzegac jako jeden z tych zasobdéw, na ktérych powinna
opierac sie strategia kreatywnego i przedsiebiorczego miasta czy regionu, z uwagi na duzy potencjat
innowacyjny, tak wazny we wspdfczesnej gospodarce opartej na wiedzy, nowych technologiach i
kompetencjach cyfrowych. Potwierdzajg to nie tylko wyniki prowadzonych badan naukowych ale
takze przyktady spektakularnych sukceséw mtodych polskich przedsiebiorcéw i zatozycieli startup-
6w (np. Mateusza Macha z Leborka — 19-letniego twdrcy komunikatora dla niestyszacych Five App,
wyrdznionego przez amerykanskiego Forbesa) ktére pokazujg, ze w juz w mtodym wieku mozna
0siggnac¢ wysoka pozycje nawet na globalnym rynku.

Badania naukowe potwierdzajg, ze mtodzi Polacy (nalezacy do tzw. generacji ,,Z”) chcg dziatac.
Z ogoblnopolskiego raportu ,Badanie przedsiebiorczo$ci wsréd mtodziezy” z 2017 r.,
przygotowanego przez Akademie Lideréw Fundacje dr Bogustawa Federa, wynika, ze uczniowie
szkot srednich:

1) myslg o prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej;

2) chcg samodzielnie podejmowacd decyzje zawodowe i wiecej zarabiac,

3) sg przekonani, ze przedsiebiorczosci mozna sie nauczyd.

Jednoczesnie przyznajg, ze kluczowa kwestig jest wsparcie w zdobywaniu potrzebnej wiedzy.
Potrzebuje tego blisko 40% badanych ucznidéw, ktorzy wskazali w ankietach swoje luki edukacyjne
oraz brak doswiadczenia.

Dlatego lokalna polityka gospodarcza powinna is¢ zaréwno w kierunku wspierania miejsc pracy dla
mtodych (majagc na uwadze wyzwania i uwarunkowania wspotczesnego rynku pracy, m.in.
rozszerzanie wieku aktywnosci ekonomicznej w gore i w dot, wieksze zagrozenie bezrobociem osdéb
ponizej 25. roku zycia) ale rownolegle nalezy kierowa¢ maksymalny nacisk na tworzenie klimatu
rozwoju przedsiebiorczosci wéréd mtodych, organizujgc narzedzia jej wspierania oraz prowadzac
rowniez w skali lokalnej edukacje z zakresu przedsiebiorczosci i innowacji.

Dodatkowo dla borykajgcego sie z negatywnymi zjawiskami spoteczno-gospodarczymi Tarnowa,
niezbednym wydaje sie zbudowanie kredytu zaufania wsréd mtodych oraz odbudowanie wizerunku
miasta atrakcyjnego do zycia dla mtodych; tak aby po zakonczonej edukacji (czy juz w jej trakcie)
mtodzi ludzie (rodowici mieszkanicy oraz zamiejscowi uczniowie i studenci) chetniej niz obecnie
podejmowali ryzyko startu zawodowego czy biznesowego w Tarnowie. W tym zakresie zasadnym
jest takze opracowanie i wdrozenie konkurencyjnego w stosunku do innych miast pakietu zachet



czy bonuséw dla oséb decydujacych sie na zamieszkanie w miescie, obejmujgcych rézinorodne
elementy zycia miejskiego.

Obecne formy wsparcia mtodziezy w obszarze zatrudnienia i przedsiebiorczosci w Tarnowie

a) Instrumenty rynku pracy, stosowane przez Powiatowy Urzad Pracy

Zadania zwigzane z aktywizacjg zawodowg o0séb bezrobotnych, w tym oséb mtodych, nalezg przede
wszystkim do obszaru dziatania publicznych stuzb zatrudnienia. Operacyjnie zadania te realizowane
sg przez Powiatowe Urzad Pracy, ktéry ma do dyspozycji szereg narzedzi stuzgcych do tego, aby
umozliwi¢ i utatwi¢ osobom bezrobotnym skuteczne wejscie lub powrdt na rynek pracy. Wsréd
wielu tego rodzaju instrumentdw promocji zatrudnienia istnieje zestaw narzedzi wsparcia
dedykowanych specjalnie dla mtodych bezrobotnych w wieku do 30 lat, a mianowicie:

- bon szkoleniowy,

- bon stazowy,

- bon zatrudnieniowy,

- bon na zasiedlenie,

- refundacja sktadek na ubezpieczenia spoteczne dla oséb podejmujgcych pierwsza prace.

Z pozostatych form wsparcia bezrobotnych przez PUP na czoto wysuwa sie dofinansowanie do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, bedace wedtug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej, najbardziej efektywnym srodkiem aktywizacji bezrobotnych w kraju.
Dodatkowo PUP oferuje wsparcie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (przyktadem
jest projekt ,Aktywizacja oséb mtodych pozostajacych bez pracy w powiecie tarnowskim i m.
Tarnéw — Miodzi na start” z EFS w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-
2020) czy Krajowego Fundusz Szkoleniowego (z ktorego finansowane sg projekty przedsiebiorcow
majace na celu podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw).

Aktualnie realizowana jest edycja projektu ,Aktywizacja oséb mtodych pozostajgcych bez pracy w
powiecie tarnowskim i miescie Tarnéw (lll) - Mtodzi na start”, realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, Poddziatanie 1.1.2 Wsparcie udzielane z
Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mfodych, wspéftfinansowany przez Unie Europejska ze
srodkéw Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych. Okres realizacji projektu to: 1 stycznia
2017 do 30 lipca 2018 r. Budzet projektu wynosi 18.816.135,77 zt. Celem projektu jest zwiekszenie
mozliwosci zatrudnienia oséb mtodych w wieku od 18. do 29. roku zycia, zarejestrowanych jako
bezrobotne w PUP w Tarnowie, zakwalifikowanych do profilu pomocy | (tzw. bezrobotni aktywni)
lub profilu pomocy Il (tzw. wymagajgcy wsparcia), ktdre nie uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu.
Projekt jest skierowany do 1.570 osdb bezrobotnych, w tym 850 kobiet, ponizej 30 roku zycia,
zarejestrowanych w PUP, w tym w szczegdlnosci do osdb dtugotrwale bezrobotnych. Osoby
bezrobotne w ramach projektu zostang objete kompleksowym i indywidualnym posrednictwem
pracy w zakresie wyboru oferty pracy zgodnie z kwalifikacjami i kompetencjami lub/i poradnictwem
zawodowym w zakresie planowania rozwoju kariery zawodowej, w tym podnoszenia lub
uzupetniania kompetencji i kwalifikacji zawodowych. Ponadto, w ramach projektu planuje sie
organizacje: stazy, szkolen w zakresie prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej,



jednorazowych $rodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej, subsydiowanego zatrudnienia
(prace interwencyjne), bonéw na zasiedlenie oraz szkolert zawodowych.

b) Dziatalnos¢ instytucji miejskich

Urzad Miasta Tarnowa realizuje zadania z zakresu wspierania przedsiebiorczosci (w tym mtodych)

poprzez Wydziat Rozwoju Gospodarczego, ktéry odpowiada m.in. za:
- tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci,

- inicjowanie rozwigzan pro biznesowych,

- wspotpraca i dialog z instytucjami otoczenia biznesu,

- obstuga i wsparcie przedsiebiorcow,

- edukacja proprzedsiebiorcza.

Codzienna obstuga firm realizowana jest poprzez Punkt Obstugi Przedsiebiorcéw (zaktadanie firm,

zmiany danych, wyrejestrowanie). Dodatkowo 2 dni w miesigcu petnione sg dyzury na stanowisku
doradztwa podatkowego (przez Krajowg Izbe Doradcéw Podatkowych).

Strefa Przedsiebiorcy DESK — dziata od wrzesnia 2015 r. i petni funkcje darmowej strefy

coworkingowej (czynnej 12 godzin w dni robocze). Wedtug danych UMT obstuguje 180
uzytkownikéw statych. W budynku miesci sie sze$¢ stanowisk pracy, sala konferencyjna z zapleczem
multimedialnym oraz kolorowa sala do tzw. burzy mdzgdéw. Strefa posiada takze pokdj do
indywidualnych spotkan i zebran biznesowych.

Instytucjg wsparcia otoczenia biznesu jest Tarnowski Klaster Przemystowy, do ktérego zadan m.in.

nalezy:

- administrowanie Tarnowskg Podstrefg SSE,

- zarzadzanie Inkubatorem Przedsiebiorczosci,

- indywidualna i kompleksowa opieka nad inwestorami.

Przyktady wspierania przedsiebiorczosci mtodych, realizowane w ostatnich latach przez instytucje

miejskie:

a) konkurs , Tarnowski Junior Biznesu” — w ramach konkursu studenci i uczniowie przygotowujg
biznes plan firmy, ktéra mogtaby funkcjonowa¢ w Tarnowie z uwzglednieniem uwarunkowan
lokalnego rynku i wpisaniem sie w Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2014-2020. Celem konkursu jest edukacja przedsiebiorczosci oraz ksztattowanie postaw pro-
biznesowych i innowacyjnych). W IIl edycji uczestniczyto 75 oséb, pula nagréd wyniosta 36 000
zt,

b) konkurs Tarnowska Innowacja — | edycja: 10 uczestnikéw, 54 000 zt; Il edycja: wrzesien 2017 r.,
57 000 zt; ideg konkursu jest promocja szeroko pojetych innowacji; przyznawane sg nagrody w
pieciu kategoriach: Promotor, Pionier, Kreator, Kadet i Adept Innowacji. Tytut Kadeta otrzymuje
student tarnowskiej uczelni, natomiast Adepta — uczen szkoty ponadgimnazjalnej. Nagrode
otrzymuje tez macierzysta szkota ponadgimnazjalna zwyciezcy w kategorii ,Adept Innowacji”. W
konkursie mogg wzig¢ udziat zarowno mieszkanncy Tarnowa, uczniowie tarnowskich szkét
ponadgimnazjalnych, studenci, pracownicy naukowi, jak i przedstawiciele sektora matych i
$rednich przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w miescie.



c) projekt Spétdzielnie uczniowskie ,Mtodzi na start” (powstato 5 spétdzielni),

d) prelekcje wsrdd poborowych w ramach kwalifikacji wojskowych (edukacja na temat zaktadania

dziatalnosci gospodarczej),

e) projekt ,ABC przedsiebiorczosci” (eksperckie wsparcie w zakresie zaktadania dziatalnosci

gospodarczej dla bezrobotnych),

f) ,Miasto Kreatywne Tarndw” — organizacja wydarzenia w zakresie wsparcia przemystéw

kreatywnych,

g) Ogdlnopolski Tydzien Kariery — edukacja z zakresu przedsiebiorczosci dla uczniéw tarnowskich

szkof,

h) Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci — eksperckie wsparcie w zakresie edukacji i doradztwa.

Przyktady wspierania edukacji zawodowej, realizowane w ostatnich latach przez instytucje

miejskie:

a) promocja oferty tarnowskich szkét technicznych i zawodowych,

b) organizacja debaty ,Biznes — Edukacja — Samorzad” — oczekiwanie i wyzwania tarnowskiego

rynku pracy,

c) wspotpraca przy uruchomieniu nowych kierunkéw ksztatcenia w PWSZ, tj. Inzynieria materiatow

budowlanych z elementami wzornictwa (inzynierskie), Automatyka i robotyka (inzynierskie),

Praca socjalna (inzynierskie), Komunikacja 2.0 i media spotecznosciowe (podyplomowe),

Prowadzenie i obstuga dziatalnosci gospodarczej (podyplomowe),

d) ,,Omnibus budowlany” — projekt Zespotu Szkét Budowalnych,

e) ,Kwalifikacje zawodowe sukcesem na rynku pracy” — projekt TCKP.

ANALIZA SWOT

Mocne strony:

Stabe strony:

wysokie kompetencje cyfrowe mtodziezy;
pozytywne nastawienie do dziatania i
zaktadania wtasnego biznesu

brak konkurencyjnych miejsc pracy dla mtodych
w stosunku do Krakowa i Rzeszowa,

walory sredniego miasta (kompaktowy
charakter, dobre skomunikowanie z wiekszymi
osrodkami, relatywnie niskie ceny mieszkan i
lokali uzytkowych, szerokopasmowy internet)

maty nacisk na edukacje przedsiebiorczosci,
niewielka réznorodnosc zadan w tym obszarze,
stosowanie konwencjonalnych metod wsparcia

wzmocnienie tradycyjnych metod wsparcia PUP
dodatkowymi zrédtami finansowania (np.
program ,Mtodzi na start”)

brak pakietu zachet i bonuséw dla mtodziezy
do podjecia edukacji, a nastepnie zamieszkania
w miescie, obejmujgcego réznorodne elementy
zycia miejskiego

istniejgce instytucje wsparcia w zaktadaniu
podmiotéw ekonomii spotecznej

brak synchronizacji oraz koordynacji pomiedzy
poszczegblnymi dziataniami i instytucjami
wsparcia biznesu; brak koordynacji na linii
miasto — edukacja — biznes — organizacje
pozarzadowe




Szanse:

Zagrozenia:

zmiana jakosciowa w obszarze zarzadzania
miastem, stworzenie atrakcyjnej oferty dla
mtodych do zycia w miescie

depopulacja, dalsze starzenie sie miasta,
odptyw mtodych do wiekszych osrodkéw

rozwoj projektdw majgcych na celu edukacje
mitodziezy w obszarze przedsiebiorczosci,
wykorzystanie istniejacej infrastruktury
organizacyjnej i instytucji wsparcia biznesu

dalsza marginalizacja edukacji w obszarze
przedsiebiorczosci

rozwéj wspotpracy pomiedzy instytucjami
otoczenia biznesu, przedsiebiorcami i
organizacjiami pozarzagdowymi

spadek jakosci w obszarze edukacji,
pogarszajgce sie wyniki tarnowskich szkét w
rankingach

Proponowane kierunki zmian w obszarze przedsiebiorczo$ci mtodych:

a)

b)

d)

h)

4,

Stworzenie ptaszczyzny wspdtpracy pomiedzy administracjg samorzadowa, szkotami, uczelniami
oraz organizacjami pozarzagdowymi majacej na celu koordynacje dziatan w dziedzinie edukacji w
dziedzinie przedsiebiorczosci oraz wypracowanie systemowych rozwigzan,

Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury organizacyjnej i instytucji wsparcia biznesu, np. Strefy
Przedsiebiorcy DESK do edukacji przedsiebiorczosci mtodziezy,

Rowadj nowoczesnych narzedzi edukacji przedsiebiorczosci (np. gry symulacyjne i biznesowe z
wykorzystaniem narzedzi cyforowych , workshopy z udziatem praktykdw zarzadzania, spotkania
z wybitnymi polskimi przedsiebiorcami oraz twércami uznanych startupow),

Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie praktyk, stazy oraz wspéttworzenie
programu dydaktycznego dla mtodziezy uwzgledniajgcego uwarunkowania lokalnego rynku
pracy,

Wspdtpraca podmiotdw dziatajgcych w dziedzinie edukacji w dziedzinie przedsiebiorczosci w
realizacji wspolnych projektéw oraz wzajemnej promoc;ji dziatan.

Wcigganie zdolnej mtodziezy do zarzadzania miastem; wykorzystanie wysokich kompetencji
cyfrowych mtodych w takich dziedzinach jak: smart city, health city, opieka nad ludZmi
starszymi, ekologia, e-mobilnos$¢, miejska ekonomia wspdétdzielenia,

Wdrozenie przez samorzgd nowych form wsparcia edukacji i zatrudnienia mtodych ludzi (np.
miejski bon szkoleniowo-stazowy, dodatkowe wspracie dla zasiedlenia nowych miekszkancow,
tanie mieszkania komunalne i lokale uzytkowe na wynajem).

Tworzenie atrakcyjnej oferta do zycia w miescie (rekreacja, kultura, wyglad miasta, ekologia,
wsparcie rodzin) .

Partycypacja publiczna

Dwiema podstawowymi formami partycypacji publicznej mtodych ludzi jest dziatalnos¢ w

organizacjach pozarzadowych oraz organizacjach dziatajgcych w szkotach, czy uczelniach, takich jak

np. samorzady uczniowskie, samorzady studenckie, czy Mtodziezowa Rada Miejska. W przypadku

dziatalnosci w organizacjach pozarzadowych, najczesciej odbywa sie to poprzez wspieranie




dziatalnosci organizacji jako wolontariusz, badz cztonkostwo, natomiast z racji wieku oraz braku
doswiadczenia, rzadziej w formie zasiadania w formalnych wtadzach organizacji pozarzagdowych,
chociaz i takie przypadki miewaja miejsce.

Wedtug stanu na koniec 2016 r., na terenie Tarnowa zarejestrowanych byto 351 stowarzyszen,
oddziatéw terenowych stowarzyszen oraz fundacji. W 2016 r. zostato zarejestrowanych w
Krajowym Rejestrze Sgdowym 20 nowych stowarzyszen i fundacji z siedzibg w Tarnowie (majacych
osobowos$¢ prawng), powstato 5 stowarzyszen zwyktych, 3 stowarzyszenia rejestrowe zostaty
likwidowane przez zatozycieli, a 2 przeniosty swoje siedziby poza granice Tarnowa. Najwiecej
organizacji pozarzagdowych i podmiotéw prowadzacych dziatalnosé pozytku publicznego dziatato w
sferze kultury fizycznej, kultury, sztuki i dziedzictwa narodowego, pomocy spotecznej i
przeciwdziatania patologiom oraz promocji i ochrony zdrowia oraz dziatalnosci na rzecz oséb
niepetnosprawnych. Gmina Miasta Tarnowa w 2016 r. wspotpracowata w formie finansowej ze 124
podmiotami.

Nie istniejg dane, na podstawie ktdrych mozna okresli¢ w ilu sposréd tarnowskich organizacji
pozarzagdowych dziata mtodziez. Co prawda istniejg (ponizej przytoczone) definicje ,organizacji
mtodziezowych” oraz ,organizacji zrzeszajgcych mtodziez”, przyjete przez najwieksze, ogdlnopolskie
zrzeszenie mtodziezowych organizacji - Polska Rada Organizacji Mtodziezowych, jednak trudno je
odnies¢ do organizacji nie bedacych cztonkami PROM.

Organizacja mtodziezowa — to stowarzyszenie dziatajgce na podstawie ustawy Prawo o
stowarzyszeniach lub osoba prawna dziatajgca na podstawie przepisow o stosunku panstwa do
kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych, wspotzarzadzane przez osoby do 35. roku zycia, ktérego co
najmniej 2/3 cztonkdéw jest wieku do 35 lat;

Organizacja zrzeszajaca miodziez — to stowarzyszenie dziatajgce na podstawie ustawy Prawo o
stowarzyszeniach lub osoba prawna dziatajgca na podstawie przepisow o stosunku panstwa do
kosciotdw i  zwigzkéw wyznaniowych, ktdéra posiada wyodrebnione w statucie struktury
organizacyjne, w ktdrych co najmniej 2/3 cztonkdéw jest wieku do 35 lat.

Wolontariat w organizacjach pozarzagdowych, ktérych dziatalno$¢ obejmuje bardzo wiele obszaréw
poczawszy od kultury fizycznej, czy edukacji, a skonczywszy na dziatalnosci na rzecz osdb
wykluczonych jest bardzo dobrym poczatkiem dziatalnosci publicznej oraz dobrg okazjg do nabycia
cennego, zwtaszcza dla mtodych ludzi doswiadczenia. W celu zwiekszenia zainteresowania mtodych
ludzi wolontariatem wiele miast tworzy centra wolontariatu. Centra te prowadzone sg czesto przez
organizacje pozarzadowe, lub w ramach instytucji samorzagdowych. Ich dziatalno$é¢ opiera sie na
pomocy w poszukiwaniu potencjalnych wolontariuszy chcacych odby¢ wolontariat, a takze
poszukiwaniu instytucji, czy organizacji, ktore te osoby przyjmg w charakterze wolontariuszy. Poza
tym, czesto zajmujg sie one przygotowywaniem wolontariuszy, poprzez prowadzenie rozmaitych
szkolen, czy warsztatow.

Przyktadem jest tu projekt powotany przez dwie organizacje pozarzgdowe w pn. Tarnowski
Inkubator Wolontariatu, ktéry ma byé swoistym posrednikiem w szukaniu wolontariuszy wsréd
mieszkancow subregionu tarnowskiego przez organizacje. Wazinym zatozeniem projektu jest
szkolenie i edukacja wolontariuszy oraz wskazywanie drogi organizacjom, aby nie tylko korzystaty z
zasobow wiedzy wolontariuszy, ale przede wszystkim je rozwijali.



Mtodziezowa rada powiatu/gminy/miasta/dzielnicy to fakultatywny organ samorzadu
terytorialnego o charakterze konsultacyjnym. Mtodziezowe rady tworzone s3g przez grupe mtodych
ludzi, ktorzy zostali wybrani przez swoich réwiesnikdbw w demokratycznych wyborach
organizowanych najczesciej w szkotach. Petnig role reprezentacji mtodziezy na danym terenie i maja
na celu uwrazliwianie wtadz samorzagdowych na potrzeby mtodych mieszkancéw oraz wyrazanie
opinii o dziataniach organéw samorzadu terytorialnego w zakresie dotyczagcym miodziezy.
Mtodziezowymi radnymi sg osoby uczace sie w gimnazjach oraz szkofach ponadgimnazjalnych,
rzadziej uczniowie szkét podstawowych. Pierwsza mtodziezowa rada zostata utworzona w Polsce w
1990 roku w Czestochowie. Dopiero w 2001 roku, wraz z nowelizacjg ustaw samorzgdowych, do
ustawy o samorzadzie gminnym wprowadzono art. 5b, formalnie zezwalajgcy na utworzenie
mtodziezowej rady gminy. Mtodziezowe rady nie majg statusu organizacji pozarzagdowej ani nie
posiadajg osobowosci prawne;.

Tarnowski samorzad powotat do zycia Mtodziezowg Rade Miejska, ktéra z zatozenia miata byé
organem konsultacyjnym i opiniodawczym Rady Miejskiej w Tarnowie oraz prezydenta miasta.
Jednak rada, ktdra dziata juz ponad 10 lat podczas swoich V kadencji wydata zaledwie dwie opinie,
ktdre i tak nie zostaty wziete pod uwage.

Mtodziezowa Rada z zatozenia miata by¢ kuznig talentéw i kadr samorzgdowych na przysztosc.
Powotana zostata, aby uczy¢, ksztattowaé i przygotowaé mtodziez do objecia sterow miasta w
sposéb swiadomy i odpowiedzialny. Wzorujgc sie na innych miastach Polski, gdzie mtodziez ma
wieksze mozliwosci samodecydowania oraz koordynatoréow z duzym doswiadczeniem, najczesciej
urzednikéow. W Tarnowie funkcje te petnig logopeda oraz pedagog.

Funkcjonowanie Samorzadu Uczniowskiego w kazdej placdwce jest ministerialnie narzuconym

“«

wymogiem. Samorzadnos$¢ uczniowska w wielu placéwkach uwazana jest za nieistotne “zto
konieczne”, a cierpig na tym ambicje i zdolnosci spoteczne uzdolnionych w tym kierunku uczniow.
Podczas gdy Samorzad Uczniowski to doskonate srodowisko, aby realizowaé projekty i uczyé sie
umiejetnosci, ktdrych nie mozna nauczy¢ sie w szkole. Dodatkowym atutem jest fakt, ze w kazdej
szkole samorzad uczniowski ztozony jest z zatozenia z oséb najbardziej aktywnych w Srodowisku

szkolnym oraz osdb, ktére chcg pozyskiwaé nowe doswiadczenia i dziataé dla dobra catego grupy.

Pozytywne efekty samorzadnosci nie sg trudne do zaobserwowania — wystarczy spojrze¢ na wieksze
polskie miasta lub za granice. Mtodziez jest dzieki temu bardziej kreatywna, silniej przywigzana do
spofeczenstwa lokalnego, lepiej przygotowana do potencjalnej przysztej pracy na rzecz
spotecznosci, odkrywa i rozwija umiejetnosci pracy w zespole, krytycznego myslenia, realizacji
projektéw i wiele innych. Tam jednak samorzady uczniowskie sg wspierane przez wydziaty edukacji,
instytucje pozarzadowe, a niejako funkcje ich koordynatora, reprezentanta i doradcy petni
Mtodziezowa Rada Miejska. Cztonkowie mogg brac udziat w organizowanych dla nich szkoleniach
przez pracownikéw, dzieki czemu mogg realizowac projekty dla catej szkoty. W kilku miastach w
Polsce uruchomiono program dofinansowan zadan samorzaddw, dzieki czemu w budzecie szkoty
znalazty sie pienigdze na akcje spoteczne czy ciekawe projekty edukacyjne skierowane przez
uczniéw do ucznidw.



Funkcjonowanie samorzadéow studenckich wynika bezposrednio z art. 202 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktéry moéwi, iz ,studenci studiéw pierwszego i drugiego
stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich prowadzonych przez uczelnie tworzg samorzad
studencki”. Istnienie samorzadu studenckiego jest wiec nierozerwalnie zwigzane z istnieniem samej
uczelni. Ustawa okresla nastepnie, iz reprezentantem ogétu studentédw sg organy samorzadu
studenckiego, ktdrych rodzaje, kompetencje i tryb wyboru okresdla regulamin zatwierdzany przez
senat uczelni.

Chociaz kompetencje poszczegdlnych organéw samorzaddéw studenckich z formalnego punktu
widzenia odnoszg sie wytgcznie do studentdw danej uczelni, to wartym podkreslenia jest ,iz
kompetencje te sg dos¢ szerokie i dotyczg wspodtudziatu w podziale srodkdw pienieznych,
sprawowania wtadzy uchwatodawczej na uczelni oraz decydowania o programie studiéw. Niemniej
jednak z uwagi na fakt, iz wtadze samorzgdu studenckiego reprezentujg kilka tysiecy studentéw, sg
przez to waznym partnerem do dialogu dla wtadz lokalnych.

Analiza SWOT

Mocne strony: Stabe strony:

Duza liczba organizacji pozarzgdowych Brak lokalnej organizacji reprezentujacej NGO

Réznorodnos¢ tarnowskiego trzeciego sektora Staba pozycja MRM w dialogu z wtadzami

pod wzgledem obszaru dziatalnosci samorzadowymi
Szanse: Zagrozenia:
Rozwdj dziatalnosci inkubatora wolontariatu Zmniejszanie srodkéw w budzecie Tarnowa

przeznaczonych na wspoétprace z NGO

Rozwdj tarnowskich NGO poprzez realizacje
wspadlnych inicjatyw wielu podmiotéw

Proponowane kierunki zmian

a) Stworzenie ptaszczyzny dyskusji oraz wspétpracy pomiedzy dziatajgcymi w  Tarnowie
organizacjami pozarzagdowymi dziatajgcymi na rzecz miodziezy, Mtodziezowg Rada Miasta,
samorzgdami uczniowskimi oraz samorzgdami studenckimi. Z uwagi na fakt, iz w Tarnowie nie
istnieje zadna organizacja, czy organ reprezentujacy cate srodowisko mtodziezy celowym zdaje
sie jego stworzenie. Poza stworzeniem samego podmiotu, nalezy okresli¢ forme jego pracy oraz
ptaszczyzny dziatania. Organizacja taka moze dziata¢ np. jako porozumienie, analogicznie do
Porozumienia Samorzadéw Studenckich Uczelni Krakowa. Organizacja taka mogtaby zabierac
gtos w sprawach waznych dla mtodziezy, ale takze inicjowaé wspotprace pomiedzy wchodzacymi
w jako sktad instytucjami lub organizacjami.

b) Utworzenie centrum organizacji pozarzagdowych. Jednym ze sposobdow na ozywienie staréwki
moze by¢ utworzenie w jednej z miejskich kamienic centrum organizacji pozarzgdowych, jako
jednostki miejskiej zajmujgcej sie kompleksowym wsparciem dla organizacji w miescie. Z jednej
strony centrum udzielatoby wsparcia lokalowego (dostepnos¢ sal szkoleniowych i



konferencyjnych, infrastruktury technicznej), z drugiej zas merytorycznego (profesjonalne
doradztwo w zakresie mozliwosci siegania przez lokalne organizacje pozarzagdowe po srodki z
pozamiejskich zrddet finansowania i pomoc w zakresie przygotowywania wnioskéw, doradztwo
w zakresie ksiegowosci, zagadnien o charakterze prawnym), ale takze mogtoby by¢ wsparciem
dla organizacji i aktywistow chcacych rozpoczgé dziatalnos¢ w zakresie kultury czy organizacji
wolontariatu.

c) Utworzenie rady dziatalnosci pozytku publicznego. Od kilku lat, w Tarnowie nie funkcjonuje rada
dziatalnosci pozytku publicznego, ktéra mogtaby petnic funkcje inicjatywng i doradcza w zakresie
rozwoju organizacji pozarzagdowych. W sytuacji, gdy taki organ w ogdle nie funkcjonuje ciezko
mowic o jakiejkolwiek roli organizacji spotecznych w realizowaniu polityk publicznych w miescie.

5. Sportirekreacja

Tarnowski sport nie jest w dobrej kondycji. Nie powinny myli¢ nas jednostkowe sukcesy lokalnych
talentow, czy "kupowane" osiggniecia zuzlowcéw. W miescie — od wielu lat — nie ma spdjnej
strategii wspierania rozwoju sportu. Szczegdlnie wyraznie wida¢ to po wynikach osigganych w
sportach druzynowych i olimpijskich. Tych, w ktérych najwieksza nawet pasja i talent to zbyt mato,
by odnosi¢ sukcesy. Pamietac przeciez nalezy, ze dla Swiadomego spoteczeristwa sport i sportowe
triumfy nie sg celem samym w sobie. Sg jedynie wynikiem $wiadomie zaplanowanego wspierania
masowego sportu i rekreacji, szczegblnie wspierania sportu i rekreacji mtodych ludzi. Przez
prawdziwy sukces rozumiemy zdrowych i aktywnych obywateli. Tylko takie spoteczeristwo moze w
przysztosci da¢ nam mistrzéw. Dlatego witasnie, u podstaw tego opracowania lezy idea
systemowego wspierania rozwoju sportu w miescie.

Mato pozytywny obraz tarnowskiego sportu, jaki wytania sie z ponizszej analizy to wynik wielu

czynnikéw. Najwazniejsze z nich to:

e brak strategii i jednolite]j polityki rozwoju sportu w miescie Tarnowie.

e brak koncepcji wykorzystania obecnej infrastruktury sportowej w Tarnowie (tzn. brak
profesjonalnego operatora infrastruktury sportowej)

¢ brak dialogu kluby sportowe — magistrat — Srodowisko biznesowe

¢ brak analizy mozliwosci miasta i regionu do inwestowania i rozwoju sportu (skutkujgcej brakiem
strategii finansowania sportu w Tarnowie)

e nadmierne rozproszenie infrastruktury sportowej dla sportu wyczynowego w Tarnowie
skutkujgce ponoszeniem naktadéw na kilka obiektéw zamiast doprowadzenia jednego z nich do
wiasciwego poziomu i uzytkowania go przez kilka klubéw sportowych jako obiekt miejski

e brak kampanii promujacej tarnowskich sportowcéw oraz zachecajgcej do inwestowania w
tarnowski sport

e brak modelu sportu w Tarnowie, np. z ukierunkowaniem na klub wiodacy i kluby wspierajgce
(sekcje mtodziezowe), co w konsekwencji spowodowato wieloletnie zaniedbania w finansowaniu
klubéw sportowych w Tarnowie (poprzez swiadome zadtuzanie klubéw sportowych)

¢ brak biezgcego diagnozowania i rozwigzywania problemoéw sportu w Tarnowie

e brak wsparcia spotek miejskich dla klubéw wiodgcych w miescie (np. Srodki transportu, brak
umow uprzywilejowanych).



Nalezy podkresli¢, ze jednym z obowigzkéw tak organdw administracji rzgdowej, jak i jednostek
samorzadu terytorialnego, zawartych w art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym jest tworzenie
warunkdéw prawno-organizacyjnych i ekonomicznych dla rozwoju kultury fizycznej. Wspodtpraca ta
moze byc realizowana przy udziale organizacji pozarzadowych.

Biorgc pod uwage sytuacje ekonomiczng Miasta Tarnowa i jego mieszkancéw za jeden z
najwazniejszych celéw uznajemy uporzadkowanie zarzadzania istniejgcg bazg rekreacyjng i
sportowa. Po sporzgdzeniu petnej inwentaryzacji obiektdw stuzgcych sportowi i rekreacji na terenie
Tarnowa (dysponujemy takowg), nalezy, uwzgledniajgc stan poszczegdlnych obiektow, przyjacé
wiasciwg gradacje inwestycji modernizacyjnych w celu uzyskania jak najwyzszej funkcjonalnosci,
przy jak najnizszych naktadach.

Pamietajagc, ze w ramach m.in. programu ,Orlik” wybudowane zostaty boiska przy szkotach
podstawowych, nalezy ich wykorzystanie wtgczy¢ do realizacji programu. Réwniez wykorzystanie sal
gimnastycznych powinno by¢ elementem programu.

Tarnéw, wbrew pozorom, ma sporg baze sportowo-rekreacyjng, jednakze jej wykorzystanie, w tym
alokacja s$rodkéw doprowadzity do sytuacji, ze spora cze$¢ z nich wymaga naktadéw na
modernizacje, lub rewitalizacje. Aby to zmieni¢ nalezy wypracowaé¢ nowy model wspdtpracy z
organami administracji rzagdowej, placowkami os$wiatowymi, $rodowiskiem akademickim oraz
klubami i stowarzyszeniami sportowymi.

Zadaniem miasta jest stwarzanie warunkéw wsparcia dla sportu, aby wspodtpracujgce w tej
dziedzinie zwigzki i organizacje sportowe miaty jak lepsze warunki szkolenia. To zwieksza¢ bedzie
prawdopodobieristwo odnoszenia znaczgcych sukceséw przez dziatajgce na obszarze miasta zwigzki
i organizacje sportowe.

Konieczne jest jasne okreslenie inwestycji priorytetowych w formie wsparcia dla ograniczonej liczby
dyscyplin sportowych. Rekreacja w miescie traktowana musi byé systemowo, a nie jak obecnie —
interwencyjnie.

Dominujagcym podmiotem na tarnowskim rynku sportu i rekreacji jest obecnie Tarnowski Osrodek
Sportu i Rekreacji (TOSiR). Cho¢ zadania, ktére sg mu przypisane sformutowane sg w sposdb
wiasciwy (patrz ponizej) nie s3 one w petni realizowane.

Kolejnym réwnie waznym aspektem jest brak zainteresowania promowania turystyki rowerowej,
pomimo posiadania Wypozyczalni roweréw w Tarnowskim Centrum Informacji i 9 szlakéw

rowerowych.

Analiza SWOT

Mocne strony: Stabe strony:

utalentowana sportowo mtodziez niski poziom finansowania i trudnosci w




pozyskiwaniu sponsorow

doswiadczeni trenerzy réznych dyscyplin brak dialogu z przedstawicielami mtodziezy w
zakresie kreowania polityki miasta w obszarze
sportu

Szanse: Zagrozenia:

réznorodna oferta w zakresie sportu i rekreacji | brak mozliwosci realizowania kariery sportowej

od juniora do seniora w Tarnowie i ucieczka
utalentowanej mtodziezy

potozenie umozliwiajgce uprawianie duza ilos¢ obiektéw sportowych
réznorodnych sportéw umozliwiajgcych rekreacje, nie bedacych

petnowartosciowymi obiektami sportowymi dla
sportéw wyczynowych

Kluczowe kierunki zmian w obszarze sportu:

a)

b)

d)

Opracowanie spdjnej, wieloletniej strategii sportowej, uwzgledniajgcej sport masowy i rekreacje

oraz wspieranie kluczowych, majacych doswiadczenie i sukcesy dyscyplin. Dokument taki, na

etapie opracowywania zostatby skonsultowany z mieszkaricami i moégtby stanowié podstawe, na
ktérej mozina oprze¢ finansowanie zaréwno inwestycji sportowych, jak i finansowania
dziatalnosci klubéw sportowych.

Wypracowanie mechanizméw wspodtpracy z lokalnym otoczeniem biznesowym. Bytoby to

niezwykle pomocne dla klubéw sportowych, ktére chcg pozyskiwac srodki finansowe niezbedne

do funkcjonowania.

Wypracowanie mechanizmédw umozliwiajacych nawigzanie dialogu ze $rodowiskiem

mitodziezowym w zakresie kreowania polityki w obszarze sportu i rekreacji.

Wdrozenie wieloptaszczyznowego projektu ,Akademia Sportowa”, majgcego na celu

usystematyzowanie dziatah Miasta w obszarze sportu. Eliminujacy efekt przypadkowosci dziatan

i skupienie na ujeciu systemowym przeznaczonym do realizacji perspektywie wieloletniej.

Projekt wpisuje sie w realizowang przez Ministerstwo Sportu i Turystyki dziatania

,upowszechniania sportu réznych grup spotecznych i Srodowiskowych” i wspdtpracy pomiedzy

biznesem, a spotecznoscig lokalng. Stanowi odpowiedz w jaki sposdb nalezy alokowad naktady w

celu osiggniecia jak najwyzszej wartosci dodanej, tak w aspekcie finansowym. jak i spotecznym.

Misja, ktdrg ma realizowac¢ Akademia Sportowa jest zachecenie do uprawiania aktywnych form

wypoczynku i rekreacji jak najwiekszej liczby mtodych. Misja ta bedzie realizowana poprzez:

¢ realizacje wspomnianej strategii i polityki rozwoju sportu i rekreacji w Tarnowie,

o przeksztatcenie juz istniejgcego podmiotu (Tarnowski Osrodek Sportu i Rekreacji) w
operatora infrastruktury sportowe;j (tj. Tarnowskiego Operatora Sportu i Rekreacji), ktérego
zadaniem bedzie koordynowanie dziatan zwigzanych z utrzymaniem, modernizacjg i
inwestycjami w infrastrukture sportowo-rekreacyjng i infrastrukture zwigzang stricte z
sportem wyczynowym,




e)

¢ kompleksowa realizacja kampanii promujacej region tarnowski z nastawieniem na promocje
tarnowskiego biznesu i tarnowskich sportowcéw, zachecajaca do inwestowania w regionie z
uwzglednieniem inwestycji w tarnowski sport,

* ciggty analize mozliwosci miasta i regionu do inwestowania i rozwoju dziatalnosci zwigzanej z
wspieraniem rozwoju sportu (w tym wyczynowego) i rekreacji, ktérej zadaniem bedzie
opracowanie dynamicznego modelu finansowania tych dziatan w Tarnowie,

e rozwdj wspétpracy w ramach dialogu kluby sportowe — magistrat — sSrodowisko biznesowe,

e stworzenie grupy lokalnych lideréw sportu i rekreacji, ktérych dziatania koordynowane przez
UM Tarnowa rozwijaé bedg wtasciwe zarzadzanie obiektami i projektami sportowym w celu
jak najlepszej wspotpracy ze spotecznoscia lokalna.

Wyznaczenie jednego podmiotu nadzorujgcy realizacje zadan we wszystkich obszarach, np.
petnomocnik ds. strategii w zakresie sportu i rekreacji. Zadaniem jednostki nadzorujacej oprécz
koordynacji dziatan winno by¢ sporzadzanie w sposéb cykliczny (minimum raz na kwartat
przegladdéw strategicznych stopnia realizacji celdw oraz zadan przez poszczegdlnych
wykonawcéw). Ponadto raz w roku powinno by¢ dokonywane podsumowanie realizacji
zaplanowanych dziatan, z ktérych wnioski powinny by¢ skorelowane z opracowywaniem budzetu
miasta na rok nastepny. Po sporzadzeniu przeglagdéw na podstawie opracowanych wnioskow
jednostka nadzorujgca powinna wskazywac niezbedne dziatania korygujace.
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